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Artikel 10 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG, bGS 612.0) sieht vor, den Bericht zum Budget und zum Finanzplan in
einem so genannten Aufgaben- und Finanzplan (AFP) zusammenzufassen. Dabei wird der AFP im Sinne einer rollenden
Planung jahrlich in verschiedenen Schritten Uberarbeitet. Das Ziel des AFP's ist es, die Gemeindeaufgaben mit ihren
rechtlichen Grundlagen, die zum Erflllen der Aufgaben notwendigen Leistungen sowie die aus den Leistungen
angestrebten Wirkungen in einem Gesamtzusammenhang mit den Finanzen und den personellen Ressourcen zu
stellen. Der AFP wird der Offentlichkeit zur Kenntnis gebracht.

Artikel 11 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) regelt den Voranschlag. Mit dem Voranschlag werden die Leistungen des
Gemeinwesens und deren Finanzierung fiir ein Kalenderjahr festgelegt. Gemadss Artikel 15 Abs. 3 lit. e des
Gemeindegesetzes (GG) beschliessen die Stimmbdrger Uber Voranschlag und Steuerfuss.

Im vorliegenden Bericht sind sowohl Aufgaben- und Finanzplan (AFP) wie auch der Voranschlag dargestellit.

1 Finanzielle Ausgangslage

Im Folgenden werden die Erfolgsrechnung und die Investitionsrechnung dargestellt.

Erfolgsrechnung (in Tausend CHF)

ZSEO VA 2021 2\(322 FP 2023 22;4 FP 2025
Ordentlicher Aufwand 22'879 23'349 23'798 24'435 24'667 24'852
Ordentlicher Ertrag 2415 21'932 22'718 23'033 23'427 23'827
Ordentliches Ergebnis 1'235 -1'417 -1'081 -1'402 -1'240 -1'024
Ausserordentlicher Aufwand 710 - -
Ausserordentlicher Ertrag - 500 500 500 500
Eg;r;e;hme Spezialfinanzierungen und 569 53 567 577 219 733
SN SR
Gesamtergebnis 183 -848 -298 -625 -321 -291

Im Jahr 2022 ist ein Gesamtergebnis in Hohe von CHF-298'000 geplant. Dies entspricht gegentber dem Jahr 2021in
Hohe von CHF -847'500 einer Verdnderung in Hohe von CHF 549'500.

Die Finanzlage hat sich in den vergangenen Jahren stetig verbessert und stabilisiert. In diesem Jahr entwickeln sich
die Steuereinnahmen sehr gut. Der Voranschlag 2022 rechnet mit deutlich héheren Steuerertragen.

Die Steuerertrdge sind bereits per Ende Juli 2021 deutlich Gber dem Voranschlag 2021. Bei der Hochrechnung bis Ende
Jahr ergeben sich Mehrertrage bis zu CHF 800'000.-. Dabei wurde ein positiver Einmaleffekt nicht beriicksichtigt.
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Urspringlich war auf das Jahr 2021 eine Steuersenkung geplant. Da sich die Steuern jedoch im letzten Jahr nicht so
entwickelt haben, wie dies der Voranschlag vorsah und die Auswirkungen der Corona-Pandemie vollig offen waren,
hatte der Gemeinderat dieses Vorhaben nicht umgesetzt. Die Ausgangslage in diesem Jahr hat sich stark verbessert.
Aus diesem Grund hat der Gemeinderat auf Antrag der Finanzkommission eine Steuersenkung um 0.15 Einheiten auf
3.35 Einheiten beschlossen. Finanzkommission und Gemeinderat sind der Ansicht, dass dem Steuerzahler aufgrund der

in der Vergangenheit sehr guten Rechnungsabschlisse eine Entlastung gegeben werden kann.

Auf der anderen Seite ist auch der Unterhalt bei Gebduden und Strassen hoch. Beispielsweise sind folgende

Bauvorhaben im Voranschlag 2022 enthalten:

o Platze westlich und stdlich Gemeindehaus CHF 200'000.-
o Dachsanierung Oberstufenzentrum Gaiserau CHF 500'000.-

Da der Unterhalt an Gebduden und Strassen im ndachsten Jahr Gberdurchschnittlich hoch sind, kann der Voranschlag
zusammen mit der Steuersenkung nicht ausgeglichen werden. Aus diesem Grund wird eine in den vergangenen Jahren
gebildete ausserordentliche Abschreibung im Betrag von CHF 500'000.- aufgeldst. Mit dieser Massnahme in der

2. Stufe schliesst die Erfolgsrechnung des Voranschlages 2022 trotz Steuersenkung mit einem Aufwandiberschuss
von knapp CHF 300'000.-. Dieses Ergebnis kann bei einem Umsatz von Uber 23 Mio. Franken als praktisch

ausgeglichen bezeichnet werden.

Entwicklung Nettoergebnisse

1'500'000
982656
1'000'000 899'698
500'000
% 183'160
O -
° -1 1
-500'000 2asnon 321200
625100
_1 looovooo -847'500

Nettoergebnis

= RE 2018 RE 2019 =mRE 2020 m=mVA 2021 =VA2022 =FP 2023 m=FP 2024

Im Jahr 2022 sind Nettoinvestitionen in Hohe von CHF - 3'000'000.- geplant. Das ist deutlich mehr als die geplanten
Investitionen im Vorjahr (2021) in H6he von CHF - 1'680'000.-. Die Veradnderung betragt CHF - 1'320'000.-.

Der Bedarf liegt im Jahr 2022 deutlich Uber der Selbstfinanzierung. Rund 2 Mio. Franken werden jedoch in den beiden

Spezialfinanzierungen Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung investiert. Beim Projekt "Zukunft Alter" sind die
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Projektierungskosten im Investitionsprogramm enthalten. Baukosten werden noch keine ausgewiesen, da derzeit noch
keine verldsslichen Zahlen und auch noch kein verbindlicher Zeitplan vorliegt. Nach dem Neubau des Pflegezentrums

sollte der Selbstfinanzierungsgrad bei 100% angestrebt werden.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investitionsausgaben 1250 1'680 3'000 830 800 660
Investitionseinnahmen - - -
Nettoinvestitionen -1'250 -1'680 | -3'000 -830 -800 -660
Kennzahlen
RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoverschuldungsqguotient -90.57 -69.14 -51.28 -51.27 -37.28 -42.42
Selbstfinanzierungsgrad 158.49 -6.48 10.01 8.60 36.02 21.73
Zinsbelastungsanteil -0.01 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01
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2 Zusammenfassung

Die Finanzlage der Gemeinde Gais darf nach wie vor als gut bezeichnet werden. Die Steuereinnahmen haben sich in
den letzten Jahren sehr gut entwickelt. Im Jahr 2020 musste ein Einbruch hingenommen werden. Dieses Jahr
entwickeln sich die Ertrdage aber wieder dusserst zufriedenstellend. Wie sich das Ganze mittelfristig entwickeln wird, ist
schwierig vorherzusagen. Die Planungen gehen aber davon aus, dass der Zuwachs auf der Basis 2021 moderat steigen
wird. Zudem wird im Planungszeitraum bis 2025 von dem tieferen Steuerfuss von 3.35 Einheiten ausgegangen. In die
Infrastruktur wurde immer investiert. Dort ist der Stand gut. Nebst vielen kleineren Vorhaben ist aber der Neubau
eines Alterszentrums noch ein sehr grosses Projekt. Da der Betrieb des Alterszentrums mit dem Mietzins die
Amortisation und Verzinsung bezahlt, wird dieses Vorhaben den laufenden Betrieb der Gemeinderechnung nicht
zusatzlich belasten. Die Ausgaben in der Investitionsrechnung und natdrlich in der Bilanz das Verwaltungsvermdégen

werden entsprechend ansteigen.

Bei den Kennzahlen wiederspiegeln sich diese Aussagen. Der Nettoverschuldungsquotient sinkt langsam, da
Aufwandiberschiisse vorgesehen sind. Unsere Gemeinde weist aber in der gesamten Planungsperiode ein
Nettovermdgen aus. Der Selbstfinanzierungsgrad ist nattrlich wegen dem recht hohen Investitionsbedarf und dem
negativen Ergebnis der Erfolgsrechnung deutlich unter 100%, sogar teilweise im negativen Bereich. Diese Kennzahl
sollte sich aber nach dem Neubau eines Pflegezentrums bei 100% einpendeln. In den vergangenen Jahren lag diese

Kennzahl immer deutlich tGber 100%.
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3 Allgemeine Erlauterungen zum Voranschlag und zum AFP
3.1 Voranschlag

3.1.1 Kommentar zum Voranschlag 2022 (Art. 11 Abs. 3 lit. a FHG)
Uberblick

Die Finanzlage hat sich in den vergangenen Jahren stetig verbessert und stabilisiert. In diesem Jahr entwickeln sich
die Steuereinnahmen sehr gut. Der Voranschlag 2022 rechnet mit deutlich héheren Steuerertragen.

Die Steuerertrdge sind bereits per Ende Juli 2021 deutlich Giber dem Voranschlag 2021. Bei der Hochrechnung bis Ende
Jahr ergeben sich Mehrertrage bis zu CHF 800'000.-. Dabei wurde ein positiver Einmaleffekt nicht bertcksichtigt.

Urspriinglich war auf das Jahr 2021 eine Steuersenkung geplant. Da sich die Steuern jedoch im letzten Jahr nicht so
entwickelt haben, wie dies der Voranschlag vorsah und die Auswirkungen der Corona-Pandemie vdllig offen waren,
hatte der Gemeinderat dieses Vorhaben nicht umgesetzt. Die Ausgangslage in diesem Jahr hat sich stark verbessert.
Aus diesem Grund hat der Gemeinderat auf Antrag der Finanzkommission eine Steuersenkung um 0.15 Einheiten auf
3.35 Einheiten beschlossen. Finanzkommission und Gemeinderat sind der Ansicht, dass dem Steuerzahler aufgrund der
in der Vergangenheit sehr guten Rechnungsabschlisse eine Entlastung gegeben werden kann.

Auf der anderen Seite ist auch der Unterhalt bei Gebduden und Strassen hoch. Beispielsweise sind folgende
Bauvorhaben im Voranschlag 2022 enthalten:

o Platze westlich und sidlich Gemeindehaus CHF 200'000.-
o Dachsanierung Oberstufenzentrum Gaiserau CHF 500'000.-

Da der Unterhalt an Gebduden und Strassen im ndchsten Jahr Gberdurchschnittlich hoch sind, kann der Voranschlag
zusammen mit der Steuersenkung nicht ausgeglichen werden. Aus diesem Grund wird eine in den vergangenen Jahren
gebildete ausserordentliche Abschreibung im Betrag von CHF 500'000.- aufgeldst. Mit dieser Massnahme in der

2. Stufe schliesst die Erfolgsrechnung des Voranschlages 2022 trotz Steuersenkung mit einem Aufwandiberschuss
von knapp CHF 300'000.-. Dieses Ergebnis kann bei einem Umsatz von tber 23 Mio. Franken als praktisch
ausgeglichen bezeichnet werden.

Zielsetzungen

Der Gemeinderat hat vor Jahren genau diese Strategie fir die ndchsten Jahre festgelegt. Er will das Eigenkapital nicht
mehr weiter dufnen. Der Gemeinderat hat bereits im Jahr 2014 in Kauf genommen, dass das relativ hohe Eigenkapital
mit Aufwandiberschiissen in den kommenden Jahren auch zwischendurch etwas beansprucht werden kann. Er ging
bereits damals in den Finanzplanungen davon aus, dass verschiedene Mehrbelastungen sowie die hohen Unterhalts-
kosten bei den Gebduden und Strassen nur schwer mit den Mehrertragen bei den Steuereinnahmen zu kompensieren
sind.

Das Investitionsprogramm sieht fiir die ndchsten Jahre weitere Investitionen vor. Der Bedarf liegt im Jahr 2022
deutlich Uber der Selbstfinanzierung. Rund 2 Mio. Franken werden jedoch in den beiden Spezialfinanzierungen
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung investiert. Beim Projekt "Zukunft Alter" sind die Projektierungskosten im
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Investitionsprogramm enthalten. Baukosten werden noch keine ausgewiesen, da derzeit noch keine verlasslichen
Zahlen und auch noch kein verbindlicher Zeitplan vorliegt. Nach dem Neubau des Pflegezentrums sollte der
Selbstfinanzierungsgrad bei 100% angestrebt werden.

Steuer-Entwicklung

Die Entwicklung der Steuereinnahmen im Zusammenhang mit der Corona-Krise ist sehr schwierig zu beurteilen.
Derzeit deuten keine Fakten darauf hin, dass die Steuereinnahmen wesentlich einbrechen werden. Der Steuereingang
in diesem Jahr ist sogar deutlich héher als im vergangenen Jahr. Auch die Prognosen bis Ende Jahr sind sehr viel-
versprechend. Die kantonale Steuerverwaltung rechnet fir das nachste Jahr bei den natlrlichen Personen mit einem
Zuwachs von 1% und in den kommenden Jahren weiterhin mit positiven Zuwachsraten. Aufgrund der guten Ent-
wicklung in unserer Gemeinde im Jahr 2021 wird die Prognose der kantonalen Steuerverwaltung Gbernommen. Der
Gemeinderat schatzt die Entwicklung weiterhin positiv ein. Er nimmt die gute Entwicklung in diesem Jahr als Basis und
rechnet in den kommenden Jahren mit einem moderaten Wachstum. Dank diesen guten Aussichten wird den Stimm-
birgerinnen und Stimmbrger mit dem Voranschlag 2022 eine Steuersenkung um 0.15 Einheiten auf 3.35 Einheiten
beantragt.

Auf den noch wenig vorhandenen Baulandreserven sind in den ndchsten drei bis fiinf Jahren verschiedene Neubau-
Projekte flir Wohn- und Gewerbebau in Planung. Mit Projekten fir verdichtetes Bauen kann ebenso noch zusatzlicher
Wohnraum geschaffen werden. Daher geht der Gemeinderat davon aus, dass in den ndchsten Jahren mit einer
Zunahme an neuen Einwohnerinnen und Einwohner zu rechnen ist, was sich auch auf die Steuereinnahmen positiv
auswirken durfte.

Besondere Einfllisse

Die Corona-Krise hat bisher punktuelle Aufwendungen verursacht. Diese bewegen sich aber in einem kleinen Rahmen.
Wie sich die ganze Pandemie in den ndachsten Jahren auswirken wird, ist dussert schwierig zu beziffern. Im
Voranschlag 2022 sind jedoch keine Kosten eingerechnet worden.

Ergebnis Erfolgsrechnung

Der Voranschlag 2022 rechnet bei einem Ertrag von CHF 23'608'900.- und einem Aufwand von CHF 23'906'900.- mit
einem Aufwandiberschuss von CHF 298'000.-.

Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung weist Nettoinvestitionen von CHF 3'000'000.- aus. Sie gliedern sich wie folgt:

o fiur den Projektierungskredit Zukunft Alter CHF 550'000.-
o fir die Photovoltaikanlage 0SZ CHF 160'000.-
o fir die Wasserversorgung CHF 810'000.-
o fir den Gewdasserschutz CHF  1'200'000.-
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o fur Anschaffungen von Fahrzeugen CHF 180'000.-
o und fir die Sanierung der Bahniibergange CHF 100'000.-

Finanzierungsrechnung und Verschuldung

Die geplanten Investitionen 2022 kénnen mit den vorhandenen liquiden Mitteln finanziert werden. Die gute
Entwicklung der finanziellen Lage in den letzten Jahren hat wesentlich dazu beigetragen. Das abzuschreibende
Verwaltungsvermdgen betrug per 31. Dezember 2020 CHF 11'139'637.53 (inkl. zusatzlichen Abschreibungen von
CHF 3'800'000.-).

Haushaltsgleichgewicht

Das Haushaltsgleichgewicht kann im Jahr 2022 voraussichtlich nicht eingehalten werden. Auch in den ndchsten

Jahren wird der vollstédndige Ausgleich nur schwer zu realisieren sein.

Entwicklung Ausgaben nach Aufgabengebieten (Funktionen)

Im Anhang ist die Erfolgsrechnung nach der funktionalen Gliederung aufgefiihrt. Dort sind die Ausgaben und die
Einnahmen der einzelnen Funktionen ersichtlich. Die Abweichungen gegenliber dem Vorjahr sind im Rahmen und
begrindbar. Die Finanzkommission hat auch dieses Jahr wiederum strikte Anweisungen an die Ressorts erlassen.
Danach dirfen die grundsatzlich die Ausgaben nur im Rahmen der Teuerung wachsen. Ausnahmen sind zu begriinden.

3.1.2 Antrag des Gemeinderates zum Voranschlag 2022
3.1.2.1 Antrag

Der Gemeinderat hat den Voranschlag 2022 genehmigt und zuhanden der Stimmbdurger verabschiedet. Der
Voranschlag wird in gekilrzter Form Ende Oktober allen Haushaltungen zugestellt. Die detaillierten Unterlagen zum
Voranschlag kénnen ab diesem Zeitpunkt auf der Homepage der Gemeinde abgerufen oder kostenlos bei der
Finanzverwaltung bestellt werden.

Der Gemeinderat unterbreitet den Voranschlag fir das Jahr 2022 mit folgendem Bericht und Antrag:

Der Voranschlag der Erfolgsrechnung mit einem neu um 0.15 Einheiten tieferen Steuerfuss von 3.35 Einheiten fir
natdrliche Personen fir das Jahr 2022 weist einen Aufwandiberschuss von CHF -298'000.- aus. Dieses Ergebnis
resultiert aus einem Ertrag von CHF 23'608'900.- und einem Aufwand von CHF 23'906'900.-.

Im Voranschlag betragen die Nettoinvestitionen der Investitionsrechnung CHF 3'000'000.-.
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3.1.2.2 Abstimmungsfrage

Der Voranschlag 2022 wird den Stimmberechtigten mit folgender Abstimmungsfrage zum Entscheid vorgelegt:
Wollen Sie dem Voranschlag 2022 mit einem um 0.15 Einheiten tieferen Steuerfuss von 3.35 Einheiten fir natirliche

Personen zustimmen?

3.1.3 Grundlagen des Voranschlages 2022 (Art. 11 Abs. 3 lit. ¢ FHG)

Der Voranschlag beruht auf den Grundsadtzen des Finanzhaushaltsgesetzes des Kantons Appenzell Ausserrhoden.
Die wesentlichen Grundsdtze wurden gegeniber dem Vorjahr unverdandert angewandt.

Elemente des Voranschlages
Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile des Voranschlages:

o Erfolgsrechnung
o Investitionsrechnung
o Anhang

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrdge und Aufwendungen des Geschéftsjahres aus. Sie wird zweistufig erstellt. In der
ersten Stufe sind die mit der ordentlichen Tatigkeit zusammenhangenden Ertrdage und Aufwendungen im Vergleich mit
den budgetierten Betragen dargestellt; der Saldo dieser Stufe gibt das effektive Ergebnis wieder. Die zweite Stufe
enthalt die ausserordentlichen Erfolge sowie Bildungen und Aufldsungen von Reservepositionen.

In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben fir Investitionen in das Verwaltungsvermégen und
die mit solchen Investitionen zusammenhdngenden Einnahmen ausgewiesen und den im Voranschlag dafir
gesprochenen Krediten gegeniibergestellt.

Im Anhang sind diejenigen zusatzlichen Informationen offengelegt, die fir das grundsatzliche Verstandnis des
Voranschlags und den verldsslichen Uberblick tiber die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind. Die Angaben
des Anhanges sind in den folgenden Kapiteln 3.2 bis 3.8 enthalten.

Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze

Als Ertrag qilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Ertrdge werden in der
Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Ertrag qgilt als realisiert, wenn in der betreffenden Periode ein Zufluss an
wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Aufwdnde werden in der
Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Aufwand gilt als eingetreten, wenn in der betreffenden Periode ein
Abfluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der verldsslich ermittelt werden kann.
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Allgemeine Bewertungsgrundsatze
Es qgilt fUr alle Positionen der Grundsatz der Einzelbewertung.

Die Bewertung des Verwaltungsvermdgens erfolgt zu Anschaffungswerten. Die Entwertung durch die ordentliche
Nutzung wird durch planmassige Abschreibungen tber die angenommene Nutzungsdauer berlicksichtigt. Nachhaltigen
Wertverminderungen bzw. Wertaufholungen wird durch entsprechende Wertkorrekturen auf den jeweiligen Nutzwert
Rechnung getragen, sobald eine solche Wertminderung absehbar ist. Flr nicht budgetierte notwendige
Wertkorrekturen sind Kreditliberschreitungen maglich; sie werden mit der Abnahme der Rechnung genehmigt. Die
Aktivierungsgrenze betrdagt CHF 100'000.-; Anschaffungen unter diesem Betrag werden im Anschaffungsjahr der
Erfolgsrechnung belastet. Die Anlagen werden ab Nutzungsbeginn Uber die geschatzte Nutzungsdauer linear

abgeschrieben. Es gelten folgende Nutzungsdauern:

Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren
Unilberbaute Grundstiicke Keine Abschreibung
Gebdude, Hochbauten 25 Jahre
Tiefbauten

e Strassen 40 Jahre

e Kanalbauten 40 Jahre

e  Bricken 40 Jahre
Abwasseranlagen 15 Jahre
Abfallanlagen 40 Jahre
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

e  Mobilien 4 Jahre

e Maschinen 8 Jahre

e Fahrzeuge 4 Jahre
Informatik

e Hardware 3 Jahre

5 Jahre

e Software

Die Anlagen des Finanzvermdégens werden zu Verkehrswerten bewertet. Die Verkehrswerte werden nicht planmassig
abgeschrieben, sondern periodisch an neue Gegebenheiten angepasst. Eine Neuermittlung der Verkehrswerte wird

insbesondere vorgenommen, wenn sich die Marktverhaltnisse massgebend verandern.

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

3.2 Aufgaben- und Finanzplan

3.2.1 Einleitung/Ausgangslage

Nach Art. 10 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG; bGS 612.0) ist der Aufgaben- und Finanzplan (AFP) ein zentrales
Element fir die mittelfristige Steuerung der Gemeinde. Der bisherige Finanzplan wird erganzt um die inhaltliche
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Darstellung der Aufgaben. Ziel des AFP ist es somit, Finanzen und Leistungen mittelfristig zu steuern. Dies bedeutet
eine intensive Auseinandersetzung mit den Hauptaufgaben und den Zielen der Gemeinde.

3.2.2 Legislaturziele

Fur die Amtsdauer 2019 - 2022 hat sich der Gemeinderat anfangs Juni 2019 neu konstituiert. Auf diese Amtszeit sind
zwei neue Ratsmitglieder gewahlt worden.

An der konstituierenden Sitzung hat der Gemeinderat die Strukturen der verschiedenen Funktionen hinterfragt und
nach eingehender Aufarbeitung durch die Kanzleikommission die Ressorts neu in sieben Ebenen gegliedert. Der Trend
- und dies nicht nur in der Ostschweiz, sondern in der ganzen Schweiz - liegt eindeutig in der vermehrten Trennung
von strategischer und operativer Fihrung. Operativ wird erwartet, dass die Abldufe rational und genau vollzogen und
termingerecht umgesetzt werden. Fir dies hat die Gemeinde ein gutes Verwaltungsteam inklusive einer guten Schul-
sowie Alterszentrumsleitung. Strategisch hingegen sollen die vom Volk gewdhlten Gemeinderdte das Dorf in allen
Belangen weiterbringen. Als Ziel ist die Bildung einer attraktiven Dorfgemeinschaft anzustreben.

Der Gemeinderat hat auf die Verabschiedung konkreter Legislaturziele pro Ressort verzichtet. Einzelne Ressorts
haben jedoch Entwicklungsziele formuliert.

3.2.3 Finanzpolitische Ziele

Gemass Artikel 22 des Finanzhaushaltsgesetzes legt der Gemeinderat finanzpolitische Zielgréssen fiir die Beurteilung
der Finanzlage und eine gesunde Entwicklung des Haushaltes fest.

Fur die Legislaturperiode 2019 bis 2023 wurden folgende finanzpolitischen Zielsetzungen festgelegt:

o Steuerfuss in der H6he von 3.5 Einheiten fur natlrliche Personen beibehalten oder nach Méglichkeit weiter senken.
o das operative Ergebnis der Erfolgsrechnungen ist mdglichst ausgeglichen zu gestalten.
o Der Bilanziberschuss soll tendenziell gesenkt und nicht mehr weiter gedufnet werden.

3.2.4 Wirtschaftliche und gemeindespezifische Planungsannahmen

Die folgenden Planungsannahmen wurden in dem weiteren Bericht zur Planung herangezogen.

Seite 12 | 77



Volkswirtschaftliche Referenzgréssen

naturgemacht.

RE VA VA [FIP FP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wachstum reales Bruttoinlandprodukt (AR) 3.30 3.30 2.40 1.90 1.70
Generelle Teuerung 0.20 0.40 0.40 0.40 0.40
Gemeindespezifische Referenzgrossen
RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Entwicklung Personalteuerung 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Entwicklung Einwohnerzahl 3'071 | 3'080 3'090 3100 3110 3110
Steuerfuss 3.50 3.50 3.35 3.35 3.35 3.35

Seite 13| 77




3.3 Ergebnis

3.3.1 Erfolgsrechnung / Gestufter Erfolgsausweis (in Tausend CHF)

naturgemacht.

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Betrieblicher Aufwand 22'616 23'099 | 23'484 24188 24'549 | 24'732
30 - Personalaufwand 10166 10'627 10'917 1'026 1n'228 1n'522
31-Sach- und tbriger Betriebsaufwand 5'886 5'335 5'494 5'851 5'894 5'582
33 - Abschreibungen
626 668 722 826 879 910
Verwaltungsvermdgen
35 - Einlagen in Fonds und
o ) 24 15 15 15 15 15
Spezialfinanzierungen
36 - Transferaufwand 5'915 6'455 6'337 6'471 6'534 6'703
Betrieblicher Ertrag 23'466 21'678 22'494 | 22'808 | 23'200 | 23'598
40 - Fiskalertrag n'415 10'408 11'031 n'272 1'469 1n'748
42 - Entgelte 8'282 7'603 7'641 7'718 7'870 7'929
43 - Verschiedene Ertrdage n7 27 27 27 28 28
46 - Transferertrag 3'652 3'639 3'796 3'791 3'833 3'893
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 850 -1'422 -990 -1'380 -1'350 -1134
34 - Finanzaufwand 263 250 314 247 18 19
44 - Finanzertrag 648 255 223 225 228 230
Ergebnis aus Finanzierung 385 5 91 -22 109 10
Operatives Ergebnis 1235 -1'417 -1'081 -1'402 -1'240 -1'024
38 - Ausserordentliches Aufwand 710 - - -
48 - Ausserordentlicher Ertrag 500 500 500 500 -
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds,
. -342 69 283 277 419 733
Legate & Stiftungen
Ausserordentliches Ergebnis und
. -1'052 569 783 777 919 733
Reserveveranderung
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 183 -848 -298 -625 -321 -291
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3.3.2 Erlauterungen zur Erfolgsrechnung
3.3.2.1 Fiskalertrag und Steuerfuss

Fiskalertrag (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP FP [FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025

40 - Fiskalertrag 11'415 10'408 1'031 1'272 1'469 | 11748

400 - Direkte Steuern natlrliche Personen 9'472 8'977 9'482 9'691 9'856 10102
401 - Direkte Steuern juristische Personen 513 610 627 650 674 697
402 - Ubrige Direkte Steuern 1'41 800 900 909 918 927
4022 - davon Vermdgensgewinnsteuern 542 300 350 354 357 361
4023 - davon Handdnderungssteuern 575 380 430 434 439 443
4024 - davon Erbschaftssteuern 294 120 120 121 122 124
403 - Besitz und Aufwandsteuern 20 21 21 21 21 22

Kennzahlen Steuerertrag

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wachstum Steuern NP in % 0.00 -5.22 5.63 2.20 1.70 2.50
Wachstum Steuern JP in % -24.58 19.04 2.79 3.70 3.60 3.40

Erlduterungen zum Voranschlag

Im Jahr 2022 ist ein Fiskalertrag in Hohe von CHF 11'030'500 geplant. Dies entspricht gegentiber dem Jahr 2021 in
Hohe von CHF 10'407'900.- einer Verdnderung in H6he von CHF 622'600.-. Der im Jahr 2022 budgetierte Fiskalertrag
enthdlt Steuern aus Vorjahren von CHF 1160'000.-, davon entfallen CHF 1'090'000.- auf Steuern natirlicher Personen

und CHF 70'000.- auf Steuern juristischer Personen.
Der Ertrag der laufenden Steuern der natiirlichen Personen wurde wie folgt berechnet:

o Effektiver Stand per Ende Juli 2021

o Hochrechnung auf Ende Jahr 2021

o Zuwachs 1%

o  Steuerfuss 3.35 Einheiten fir natlrliche Personen
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Die Steuerertrage 2022 werden somit deutlich hoher budgetiert, als im Vorjahr. Grund dafir ist einerseits, dass die
Steuerertrage 2021 widererwarten sehr gut fliessen. Der Voranschlag ist bereits Gbertroffen. Die Hochrechnung zeigt
einen deutlichen Mehrertrag. Bisher konnten beim Steuereingang keine wesentlichen Einbussen, welche auf die
Corona-Pandemie zurlickzufiihren ware, festgestellt werden. Die kantonale Steuerverwaltung rechnet fiir nachstes
Jahr mit einer Zunahme bei den Steuerertrdgen der natirlichen Personen von 1% aus. Die Gemeinde hat diese

Prognose tGibernommen. Bei den juristischen Personen wird von einem leichten Zuwachs ausgegangen.

Erldauterungen zum AFP

Im Finanzplan wird ab 2023 wird mit einem leichten Zuwachs gerechnet.

3.3.2.2 Transferertrag

Transferertrag (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
46 - Transferertrag 3'652 3'639 3'796 3'791 3'833 3'893
460 - Ertragsanteile 432 440 440 444 449 453
461 - Entschadigungen von 6ffentlichen
] 2193 2'392 2'542 2'533 2'569 2'624
Gemeinwesen
463 - Betrdge von 6ffentlichen
. . 1'024 801 810 an 812 813
Gemeinwesen und Dritten
469 - Verschiedener Transferertrag 3 7 3 3 3 3
Kennzahlen Transferertrag
RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Effektives Wachstum Transferertrag 5.35 -0.34 4.30 -0.12 1.1 1.57

Erlduterungen zum Voranschlag

Im Jahr 2022 ist ein Transferertrag in Héhe von CHF 3'795'800.- geplant. Dies entspricht gegeniiber dem Jahr 2021 in
Hohe von CHF 3'639'300.- einer Verdnderung in Héhe von CHF 156'500.-.
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Die weitaus wichtigste Position in dieser Kontengruppe sind die Gemeindebeitrdge von Gais und Bihler an die
gemeinsame Oberstufe Blhler-Gais. Zudem gehdren auch die Kantonsbeitrage an die Schiiler sowie an die
Gemeindestrassen in diese Kontengruppe.

Erlduterungen zum AFP

In den ndchsten Jahren steigen die Schiilerzahlen an der Oberstufe. Aus diesem Grund wird auch der Faktor Pensum
pro Lernender steigen.

3.3.2.3 Personalaufwand

Personalaufwand (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

30 - Personalaufwand 10166 10'627 10'917 1'026 1'228 | 11'522

300 - Behorden, Kommissionen und Richter 175 192 209 21 213 215

301 - Lohne des Verwaltungs- und
) 5'060 5'097 5'225 5'277 5'330 | 5'383
Betriebspersonals

302 - Lohne der Lehrpersonen 3'327 3'572 3'623 3'659 3'783 3'991
304 - Zulagen 3 3 3 3 3 3

305 - Arbeitgeberbeitrdage 1'486 1'572 1'596 1'612 1'632 1'661
309 - Ubriger Personalaufwand 15 192 262 264 267 270

Kennzahlen Personalaufwand

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Effektives Wachstum Personalaufwand 2.25 4.54 2.73 0.99 1.84 2.62

davon fir Lohnmassnahmen und
Anerkennungspramien

Erldauterungen zum Voranschlag

Fir allfallige Lohnmassnahmen wurde ein Zuwachs von 1% aufgenommen. Der Personalaufwand (L&hne,
Sozialleistungen, Weiterbildungen usw.) der Gemeinde Gais inkl. Alterszentrum belduft sich auf rund 10.9 Mio. Franken.
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Dies ist rund CHF 282'000.- hoher als im Voranschlag 2021. Die Zunahme ist nebst dem Zuwachs vor allem auf die
Léhne bei der Schule und dem Alterszentrum zurtickzufiihren. Bei der Schule ist die Verteilung aufgrund der
Schilerzahlen auf die entsprechenden Klassen nicht optimal umsetzbar. Beim Alterszentrum sind einige Anpassungen
in der Lohnstruktur vorzunehmen.

Erldauterungen zum AFP

Im Finanzplan sind bei den Personalkosten insbesondere bei der Schule héhere Kosten vorgesehen. Aufgrund der

Schiilerzahlen werden beim Stellenplan Aufstockungen unumganglich sein.

3.3.2.4 Sachaufwand

Sachaufwand (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
31-Sach- und tbriger Betriebsaufwand 5'886 5'335 5'494 5'851 5'894 5'582
310 - Material und Warenaufwand 775 787 798 806 814 822
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 199 385 277 349 236 238
312 - Ver- und Entsorgung
. 313 343 339 342 346 349
Liegenschaften VV
313 - Dienstleistungen und Honorare 1'322 1'400 1'598 1'584 1'358 1'371
314 - Baulicher und betrieblicher
2'767 1'806 1'832 2158 2'523 2179
Unterhalt
315 - Unterhalt Mobilien und
] ) 249 263 292 250 252 255
immaterielle Anlagen
316 - Mieten, Leasing, Pachten,
. . 20 23 23 23 24 24
Benutzungsgebihren
317 - Spesenentschadigung 148 216 222 224 226 228
318 - Wertberichtigungen auf
49 50 50 51 51 52
Forderungen
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 43 63 63 63 64 64
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Kennzahlen Sachaufwand

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Effektives Wachstum Sachaufwand 18.86 -9.36 2.98 6.50 0.73 -5.29

Erldauterungen zum Voranschlag

Im Jahr 2022 sind die Kosten flr den baulichen Unterhalt aussergewdhnlich hoch. Wie bereits weiter vorne
dokumentiert, fallen Kosten der bei der Dachsanierung beim Oberstufenzentrum Gaiserau und bei der Sanierung der
Platze beim Gemeindehaus an.

Erlduterungen zum AFP

Im Finanzplan werden in den Jahren 2023 - 2025 deutlich tiefere Kosten fiir den baulichen Unterhalt erwartet. Aber
auch in diesen Jahren wird die eine oder andere grdssere Sanierung ins Auge gefasst (Umbau Kindergarten Gaiserau,
Wohnung Dorfschulhaus, Wohnungen Blume usw.).

3.3.2.5 Transferaufwand

Transferaufwand (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
36 - Transferaufwand 5'915 6'455 6'337 6'471 6'534 6'703
361 - Entschddigungen an 6ffentliche
) 1'956 2167 2'361 2'341 2'364 2'388
Gemeinwesen
362 - Finanz- und Lastenausgleich 96 96 10 m 12 13
363 - Beitrdge an o6ffentliche
] ] 3'758 4'066 3'722 3'886 3'922 3'959
Gemeinwesen und Dritte
366 - Abschreibungen
. o 106 126 145 133 135 243
Investitionsbeitrage
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Kennzahlen Transferaufwand

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Effektives Wachstum Transferaufwand 2.07 9.13 -1.82 2.1 0.97 2.59

Erldauterungen zum Voranschlag

Hier spielen wiederum die Beitrdge der Gemeinden Blhler und Gais an die gemeinsame Oberstufe Blhler-Gais eine
wichtige Rolle (vgl. Transferertrag).

Erldauterungen zum AFP

Im Finanzplan wurden der Finanz- und Lastenausgleich im selben Rahmen wie im aktuellen Jahr eingesetzt. Der
kantonale Finanzausgleich wird jedoch in den ndchsten Jahren Uberarbeitet und neugestaltet. Wann dieser in Kraft
gesetzt wird und wie die Auswirkungen flr die Gemeinde Gais aussehen, ist im Moment noch nicht bekannt.

3.3.2.6 Weitere neue Positionen im Voranschlag
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand

Bei dieser Sachgruppe sind im Voranschlag 2022 rund CHF 5'493'800.- ausgewiesen. Das sind CHF 158'800.- mehr als
im Voranschlag des Vorjahres. Erwdhnenswert sind sicher die Aufwendungen fir die 750 Jahr Feier von CHF
242'500.- (Abstimmung November 2020) und flr den baulichen Unterhalt. Dieser ist auch im Jahr 2022 sehr hoch.

314 Baulicher Unterhalt

In dieser Kontengruppe werden auch Investitionen verbucht, welche werterhaltend sind und somit keine
Wertvermehrung bringen. Die Kosten flr das Jahr 2022 gliedern sich in folgende Rubriken:

o Unterhalt an Grundstiicken CHF 350'000.-
o Unterhalt Strassen CHF 220'000.-
o Unterhalt Wasserbau CHF 2'000.-
o Unterhalt Gbrige Tiefbauten CHF 532'000.-
o Unterhalt Hochbauten, Gebdude CHF 703'000.-
o Unterhalt Wald CHF 5'000.-
o Unterhalt Gbrige Sachanlagen CHF 20'000.-

Die hdheren Betrdge betreffen insbesondere die Positionen Unterhalt an Grundstiicken, tibrige Tiefbauten und
Hochbauten, Gebdude. Beim Gemeindehaus werden die Pldtze auf der West- und der Sldseite saniert. Bei den Ubrigen
Tiefbauten wird die Wasserhauptleitung Buchen - Dorfplatz erneuert. Die Hochbauten werden belastet durch die
Sanierung des Daches beim Oberstufenzentrum.
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33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Die Abschreibungen werden linear, nach der Nutzungsdauer vorgenommen. Die Ansdtze sind in den
Rechnungslegungsgrundséatzen aufgefiihrt. Gegenidber der friheren Abschreibungspraxis (bis Ende 2013) werden mit
diesem neuen System weniger Abschreibungen getatigt. Mit der Investitionstatigkeit steigen jedoch die
Abschreibungen kontinuierlich an.

Nachstehender Vergleich soll dies aufzeigen:

o Ordentliche Abschreibungen 2013 CHF 795'000.-
o Ordentliche Abschreibungen 2014 CHF 494'300.-
o Ordentliche Abschreibungen 2015 CHF 482'000.-
o Ordentliche Abschreibungen 2016 CHF 574'000.-
o Ordentliche Abschreibungen 2017 CHF 587790.-
o Ordentliche Abschreibungen 2018 CHF 660'800.-
o Ordentliche Abschreibungen 2019 CHF 642'900.-
o Ordentliche Abschreibungen 2020 CHF 637'000.-
o Ordentliche Abschreibungen 2021 CHF 667'500.-
o Ordentliche Abschreibungen 2022 CHF 721'500.-

Die Abschreibungen werden nach der Anlagebuchhaltung und den festgelegten Abschreibungsnutzungsdauern
vorgenommen. Dies kann je nach Investitionsstand per Ende Jahr zu Veranderungen gegentiber dem Voranschlag
fihren. Zudem darf erst mit den Abschreibungen begonnen werden, wenn die Inbetriebnahme der Anlage erfolgt ist.

Zusatzliche Abschreibungen dirfen nach HRM2 nur noch in der 2. Stufe der Erfolgsrechnung erfolgen. Die so
geschaffenen Reserven sind in den Folgejahren dann wieder aufzuldsen. Im Voranschlag 2022 sind keine zusatzlichen
Abschreibungen vorgesehen. Wie bereits in den Erlduterungen erwdhnt, ist aber die Auflésung einer
ausserordentlichen Abschreibung von CHF 500'000.- geplant.

Die Abschreibungen der Investitionsbeitrdge werden in den Kontengruppe 366 ausgewiesen.

343 Liegenschaftsaufwand Finanzvermdgen

Der Liegenschaftsaufwand beim Finanzvermdégen wird im kommenden Jahr bei CHF 240'500.- liegen.

Beim Haus Blume werden in zwei Wohnungen die Kiichen und Badzimmer renoviert. In der Liegenschaft

unteres Nordli soll die Kiiche erneuert werden. Bei der Liegenschaft Rotenwies 28 werden vier Zimmer in zwei 2-
Zimmerwohnungen umgebaut. Mit dieser Massnahme kann die Attraktivitat dieser Wohnungen deutlich erhdht und
natirlich auch die Mietertrage nachher optimiert werden.

361 Entschadigung an Gemeinden und Gemeindezweckverbdnde

Bei der gemeinsamen Oberstufe Blhler-Gais konnten die Kosten pro Schilerinnen und Schiiler seit Beginn weq in der
gleichen Bandbreite von rund CHF 16'000.- gehalten werden. Da jedoch in den ndchsten beiden Jahren die
Schilerzahlen stark schwanken, ist es immer wieder eine Herausforderung, die Klassen und Niveaus optimal
einzuteilen. In diesem Schuljahr entstehen deshalb Mehrkosten. Die Schiilerzahlen fiir das Schuljahr 2022/2023 sind
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hoch. Die genaue Schilerzahl kann sich aber noch stark andern. Es spielen verschiedene Faktoren mit
(Zu-/Wegzlige, Kantiabganger, Sportschule usw.).

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

Die Kosten flir Sonderschilerinnen und Schiler tragen die Gemeinden und der Kanton gemeinsam. Der Gemeinde-
anteil pro Schiilerin oder Schiler betrdagt CHF 41'000.-. Im Jahr 2022 werden in unserer Gemeinde wie bereits im
Vorjahr sieben Sonderschilerinnen und Schiiler wohnen. Die Kosten von CHF 287'000.- sind im Voranschlag
enthalten. Beim Kostenanteil fir die Flichtlingsbetreuung hingegen werden tiefere Kosten von rund CHF 20'000.-
erwartet.

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder

Die Grundtaxen fir die Betreuung und die Pflegetaxen im Alterszentrum Rotenwies sind mit insgesamt
CHF 4'525'400.- budgetiert. Sie sind nur marginal héher als im Voranschlag 2021 und etwas tiefer als in der Rechnung
2020.

426 Riickerstattungen Dritter

Die Rickerstattungen sind rund CHF 105'500.- tiefer voranschlagt, als im Vorjahr. Dies ist insbesondere auf die beiden
Ressorts Schule und Forst zurtickzufihren. In der Primarschule missen weniger Schiler mit Sondermassnahmen IVM
unterstitzt werden. Deshalb ist auch die Rickerstattung von 50% an diese Kosten vom Kanton tiefer. Beim
Forstbetrieb wird mit weniger Umsatz bei den Projektarbeiten gerechnet.

44 Finanzertrag

Die Einnahmen aus Pacht- und Mietzinseinnahmen sind im Voranschlag 2022 wieder etwas tiefer und betragen CHF
150'700.- Der Minderertrag ist auf die Renovationen von Wohnungen in der Rotenwies 28 und dem Haus zur Blume
zurlckzufihren.

48 Ausserordentlicher Ertrag

Das Haushaltsgleichgewicht kann beim Voranschlag 2022 nicht hergestellt werden. Aus diesem Grund wird die
Aufldsung einer zusatzlichen Abschreibung im Betrag von CHF 500'000.- vorgesehen.

49 Interne Verrechnungen

Die internen Verrechnungen sind im selben Rahmen wie im Rechnungsjahr 2020. Die Kontengruppe 49 im Ertrag ist
identisch mit der Kontengruppe 39 im Aufwand.
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Ubersicht Abschreibungen

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklungen der ordentlichen Abschreibungen des Verwaltungsvermégens, der
Abschreibungen der Investitionsbeitrage sowie die zusatzlichen Abschreibungen.

Abschreibungen
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3.4 Investitionen

3.4.1 Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA FP
VA 2021 FP 2023 FP 2025
2020 2022 2024
Investitionsausgaben 1250 1'680 3'000 830 800 660
50 - Sachanlagen 1250 1'580 2'900 830 550 660
56 - Eigene Investitionsbeitrage - 100 100 - 250 -
Investitionseinnahmen - - = -- -- --
Saldo Investitionsrechnung -1'250 -1'680 -3'000 -830 -800 -660

Entwicklung Nettoinvestitionen

0
-500'000
-1'000'000
-1'500'000 1249644

-1'620'004

-830'000 -800'000

CHF

-1'680'000

-2'000'000

-1'947'324

-2'500'000

-3'000'000

-3'000'000

-3'500'000
Nettoinvestitionen

= RE 2018 RE 2019 ®mRE 2020 mVA 2021 mVA2022 mFP 2023 mFP 2024

3.4.2 Erlduterung zur Investitionsrechnung

Im Jahr 2022 ist der Investitionsbedarf ausserordentlich hoch. Rund CHF 2 Mio. fallen jedoch in den Spezialfinan-
zierungen Wasserversorgung und Gewdsserschutz an. Diese werden aber Uber die Spezialfinanzierung Wasser-
versorgung finanziert und amortisiert. Daflir werden keine Steuergelder verwendet.

Schlussendlich schldagt auch der 1. Teil des Projektierungskredits fir die Zukunft «Alter» zu Buche. Diesem Kredit
haben die Stimmberechtigten im November 2020 zugestimmt.

Der Projektierungskredit "Zukunft Alter" von CHF 850'000.- ist auf die beiden Jahre 2022 und 2023 verteilt.
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3.5 Vermégen und Verschuldungen/Erlduterung

Nettoschulden | + Il (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoschuld | -10'339 -7'196 -5'656 -5'779 -4'276 -4'984
Fremdkapital 8'087 8'801 10'341 12'647 n'721 13'442
Finanzvermdégen 18'426 15'997 15'997 18'426 15'997 18'426
Passivierte Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0 0
Nettoschuld |l -10'376 -7'234 -5'693 -5'727 -4'314 -4'931
Verwaltungsvermdgen 140 12'527 13'053 13'465 13153 12'496
Darlehen und Beteiligungen 38 38 38 38 38 38
Passivierte Investitionsbeitrage (2068)
- Untergliederung Langfristige 0 0 0 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten
Eigenkapital 21'478 19'723 18'709 19154 17'429 17'390
davon Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 13104 1'542 10'539 n'324 9'322 10'712

Die Nettoschulden | zeigen, welcher Teil des Fremdkapitals nicht durch das Finanzvermégen gedeckt ist. In unserer
Gemeinde besteht ein Nettovermoégen. Somit ist das Finanzvermdégen grésser, als das Fremdkapital.

Die Nettoschulden Il zeigen denjenigen Teil des abzuschreibenden Verwaltungsvermdgens, der nicht durch das
Eigenkapital gedeckt ist. Auch hier besteht ein Vermdégen.
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3.6 Finanzkennzahlen/Erlduterung

Kennzahlen erster Prioritat

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoverschuldungsqguotient -90.57 -69.14 -51.28 -51.27 -37.28 -42.42
Selbstfinanzierungsgrad 158.49 -6.48 10.01 8.60 36.02 21.73
Zinsbelastungsanteil -0.01 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01

Bei den Kennzahlen erster Prioritat fallt die Entwicklung des Selbstfinanzierungsgrades negativ auf. Dabei gilt aber zu
beriicksichtigen, dass in den vergangenen Jahren diese Kennzahl deutlich tiber 100% lag. Da in dieser Planperiode
relative hohe Investitionen anstehen und die Erfolgsrechnung nicht ganz ausgeglichen sein wird, ist natdrlich auch der
Selbstfinanzierungsgrad entsprechend tief. Mittelfristig sollte dieser aber bei 100% einpendein.

Die restlichen Kennzahlen liegen im Rahmen der vom Gemeinderat festgelegten finanzpolitischen Zielen und geben

deshalb zu keine besonderen Bemerkungen Anlass.
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3.7 Verwendung der laufenden Verpflichtungskredite

naturgemacht.

o ) Kredit Kredit )
Verzeichnis der Abstimmung . Restkredit
. . Aufgabe bewilligt | beansprucht
Verpflichtungskredite vom (TCHF)
(TCHF) (TCHF)
Zukunft Alter Projektierungskredit 29.11.2020 850'000 0 850'000

Gebundene Ausgaben fallen gemdss Art. 88 Kantonsverfassung und Art. 19 Gemeindegesetz immer in die Kompetenz

der Exekutive. Ein Verpflichtungskredit kann nur flir neue Ausgaben gesprochen werden.
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3.8 Risiken im Aufgaben- und Finanzplan

3.8.1 Nicht durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken

naturgemacht.

Nr. Risiko Beschreibung Auswirkung
1 Wirtschaftskrise/Corona | Auswirkungen kdnnen derzeit nicht abgeschatzt werden. Mittel
3.8.2 Kaum durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken (z.B. Gesetzesanderung)
Nr. Risiko Beschreibung Auswirkung
5 Anderung Die Auswirkungen kdénnen derzeit nicht abgeschatzt Mittel
itte
Finanzausgleichsgesetz werden.
. Die Auswirkungen kiinftiger Steuergesetzrevisionen )
3 Anderung Steuergesetz T . Mittel
kdnnen derzeit nicht beurteilt werden.
3.8.3 Durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken
Nr. Risiko Beschreibung Auswirkung
Die Gemeinden stellen sicher, dass durch Zonen- und
. Erschliessungsplanungen genligend Gewerbe- und
4 Bevolkerungswachstum - . ) Hoch
Wohnraum zur Verfligung steht. Mdgliche Folgen: tieferes
Steuerwachstum
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4 Planung der Hauptaufgaben

Uberblick iiber die Hauptaufgaben (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP

2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG -1'002 -1119 -855 -1'074 -1125 -1'065
1- OFFENTLICHE ORDNUNG UND

-302 -368 -382 -342 -345 -348
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
2 - BILDUNG -4'059 -4'664 -5'024 -4'899 -5'006 -5'0M
3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT,

-764 -585 -840 -839 -663 -617
KIRCHE
4 - GESUNDHEIT -1170 -1'042 -1'076 -1107 -7 -1183
5-SOZIALE SICHERHEIT -1'437 -1'676 -1'540 -1'671 -1'688 -1'705
6 - VERKEHR -2'260 -1'053 -815 -1'233 -1'224 -1'455
7 - UMWELTSCHUTZ UND

-254 -305 -267 -269 -281 -313
RAUMORDNUNG
8 - VOLKSWIRTSCHAFT -168 -249 -221 -223 -228 -229
9 - FINANZEN UND STEUERN 11'598 10'214 10'723 1'030 1'356 1'633
Summe: GH - Gesamthaushalt 183 -848 -298 -625 -321 -291
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4.0 Allgemeine Verwaltung
Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung
Der Finanzplan sieht keine wesentlichen Veranderungen gegeniiber dem IST-Zustand vor.

O - ALLGEMEINE VERWALTUNG (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP

2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 1"31 1'316 1157 "M77 1229 1170
30 - Personalaufwand 770 724 775 783 791 798
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 312 539 333 316 389 322
33 - Abschreibungen
Verwaltungsvermdgen 29 29 29 28 29 29
36 - Transferaufwand 2 2 2 2 2 2
39 - Interne Verrechnungen 18 21 18 18 18 18
4 - Total Ertrag 130 197 302 103 104 105
42 - Entgelte 94 62 67 67 68 69
44 - Finanzertrag 13 13 13 13 13 13
46 - Transferertrag 10 10 10 10 10 1
48 - Ausserordentlicher Ertrag - 100 200 -- -- --
49 - Interne Verrechnungen 13 13 13 13 13 13
Nettoergebnis -1'002 -9 -855 -1'074 -1125 -1'065

Darlequng der Veranderungen (im Vergleich 2021)

Keine besonderen Bemerkungen. (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 2023 | 2024 | 2025

Veranderung Nettoergebnis 264 45 -6 54

Erldauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe | Verdnderung

0 Die Aufwande und Ertrdge sollten sich im bisherigen Rahmen bewegen.
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA FP
VA 2021 FP 2023 FP 2025
2020 2022 2024
Nettoinvestitionen - - = - - -
Erldauterungen zur Investitionsrechnung
Aufgabe | Veranderung
0 Bei der allgemeinen Verwaltung sind in den ndchsten Jahren keine Investitionen geplant.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung erbringen ihre Leistungen flr die Bevdlkerung und die Unternehmen

bedirfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fir transparente, sichere und schnelle Abldufe.

Hauptaufgaben

Aufgabe | Beschreibung

010 Legislative: Aufgaben gemdss Gemeindeordnung und Finanzhaushaltsgesetz
0120 Exekutive: Gemeinderat Aufgaben und Kompetenzen gemass Gemeindeordnung. Samtliche
Kommissionen haben entsprechende Pflichtenhefte.
Gemeindeverwaltung: Gemeindekanzlei, Bauverwaltungen Hoch- und Tiefbau, Finanzverwaltung:
0220 Das Team der Gemeindeverwaltung versteht sich als Dienstleistungserbringer fir die Menschen

in Gais. Die Gemeindeverwaltung erbringt ihre Leistungen in ganz unterschiedlichen Bereichen.
Die Arbeit wird im gesetzlichen Rahmen effizient und birgerfreundlich erledigt.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP

2020 2021 2022 2023 2024 2025

01 - Legislative und Exekutive -228 -291 -292 -294 -297 -299
O11 - Legislative -4 -57 -52 -53 -53 -53
012 - Exekutive -187 -234 -239 -242 244 -246
02 - Allgemeine Dienste =773 -828 -563 -780 -828 -7166
022 - Ubrige allgemeine Dienste -653 -630 -664 -671 -678 -685
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RE VA VA [FTP [FTP [FTP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
029 - Ubrige
. -120 -198 101 -109 -150 -81
Verwaltungsliegenschaften
Summe: O - ALLGEMEINE
-1'002 -1'19 -855 -1'074 -1125 -1'065
VERWALTUNG

Darlequng der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA [FIP
FP 2023 FP 2025
2022 2024
Veranderung Nettoergebnis 264 45 -6 54

Zielsetzungen

RE VA VA FP FP FP

Aufgabe | Zielsetzung Indikator
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Der Gemeinderat infor-

. . . Anzahl Medien-
miert die Bevdlkerung o
012 - mitteilungen und
proaktiv Gber aktuelle

Inserate
Themen
Lagebeurteilung
Aufgabe | Beurteilung / Einschatzung
012 Die Jungblrgerfeier ist in der Schweiz eine jahrliche Feier fir neue Birgerinnen und Birger, die

volljahrig werden. Diese wird von der politischen Gemeinde bzw. Einwohnergemeinde
veranstaltet. Die Jugendlichen werden vom Gemeinderat Uber ihre Rechte und Pflichten,
besonders Uber die Méglichkeit in der Gemeinde mitzuwirken, informiert. Nach dem offiziellen
Teil gibt es meist einen Ausflug und ein gemeinsames Abendessen oder eine Feier.

Wir mussten feststellen, dass in den letzten Jahren immer weniger Jungbirgerinnen und
Jungbirger an der Feier teilnahmen.

o 2017: 8 Teilnehmer von insgesamt 36
o 2018: 7 Teilnehmer von insgesamt 26
o 2019: 10 Teilnehmer von insgesamt 23
o 2020: 6 Teilnehmer von insgesamt 25
o 2021 15 Jungburgerinnen und Jungbirger

o 2022: 16 Jungbirgerinnen und Jungbirger
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o 2023: 25 Jungbirgerinnen und Jungbirger

Ziel ist es, die jungen Erwachsenen mehr in die Organisation einzubinden und einen Tag zu
gestalten, der ihnen gédnzlich zusagt. Es wird sich zeigen, ob eine solche Feier fir die Zukunft
noch gefragt ist und wenn ja, in welcher Form.

022 Personal: Die Rekrutierung von neuen qualifizierten Mitarbeitern wird immer schwieriger.

022 Lernende: Die Ausbildung von Lernenden wird seit Jahren erfolgreich vorgenommen. Fir das
Verwaltungsteam ist es bereichernd, junge Berufsleute auszubilden.

022 Die Anliegen der Birgerinnen und Birger werden zeitnah erledigt.

Massnahmen

Aufgabe | Massnahmen

022 Personal: Dem bestehenden qualifizierten Verwaltungspersonal ist Sorge zu tragen.

022 Lernende: Frihzeitige Suche der kiinftigen Lernenden. Schnuppertage sind attraktiv zu
gestalten.

012 Jungraum: Betreuung der Jugendlichen im Jugendraum. Regelmadssige Anldsse fir Jugendliche
ab der 6. Klasse bis zur 3. Oberstufe.
Die vielfaltigen Aufgaben werden effiziert erfiillt und die dabei laufenden Veranderungen
mitberlcksichtigt. Weiterhin wird ein Hauptaugenmerk auf eine gute Vernetzung, eine enge
Koordination und eine optimale Nutzung der Ressourcen gelegt.

Leistungsumfang
Aufgabe | Leistung RE VA VA P FP P
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

on Anzahl Abstimmungen 3 6 5 6 5 6

012 Anzahl Gemeinderatssitzungen n n-12 1n-12 n-12 1n-12 n-12

o GR-Protokolle (exkl. Kommissionen) 437 450 450 450 450 450
Umfang Seiten | Seiten | Seiten | Seiten | Seiten | Seiten

022 Anzahl Baubewilligungen 81 90 90 95 95 95

022 Anzahl Wasserrechnungen 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2200

0220 Anzahl Lohnnehmer inkl. Behérden- und 50 50 50 50 50 50
Kommissionsmitlgieder exkl. AZ

ot Anzahl Stimmberechtigte 2159 2160 2165 2170 2172 2175
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4.1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

1- OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 726 14l 736 698 705 712
30 - Personalaufwand 298 286 290 292 295 298
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 175 135 186 143 144 145
35 - Einlagen in Fonds und
Spezialfinanzierungen B 10 10 10 10 10
36 - Transferaufwand 238 278 249 251 254 256
39 - Interne Verrechnungen 1 2 2 2 2 2
4 - Total Ertrag 425 343 354 357 360 364
42 - Entgelte 407 321 332 335 338 341
44 - Finanzertrag 1 16 16 16 16 16
49 - Interne Verrechnungen 6 6 6 6 6 6
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds, : 1 . B B B
Legate & Stiftungen
Nettoergebnis -302 -368 -382 -342 -345 -348

Darlequng der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Veranderung Nettoergebnis -14 26 23 20

Erlduterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe | Verdanderung

1 In dieser Dienststelle werden in den ndchsten Jahren keine grésseren Kosten erwartet.
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen - - = - - -
Erldauterungen zur Investitionsrechnung
Aufgabe | Veranderung
1 In dieser Dienststelle sind keine Investitionen geplant.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung ihre Leistungen fir die Bevélkerung und die Unternehmen
bedirfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fir transparente, sichere und schnelle Abldufe.

Hauptaufgaben

Aufgabe | Beschreibung

14 Gemeindeverwaltung, Grundbuchamt, Einwohnerdienste: Das Team der Gemeindeverwaltung
versteht sich als Dienstleistungserbringer flr die Menschen in Gais. Die Gemeindeverwaltung
erbringt ihre Leistungen in ganz unterschiedlichen Bereichen. Die Arbeit wird im gesetzlichen

Rahmen effizient und birgerfreundlich erledigt.

15 Bei der Feuerwehr ist die Gemeinde Gais beim Zweckverband TGB (Feuerwehrzweckverband
Teufen - Gais - Blhler) angeschlossen. Die Verantwortung liegt daher beim Zweckverband. Die
Gemeinde Gais tragt die Kosten nach dem vereinbarten Verteilschlissel mit. Die
Feuerwehrersatzabgaben werden von der Kantonalen Steuerverwaltung im Auftrag der
Gemeinden mit der ordentlichen Steuerveranlagung erhoben. Die Ablieferung der Ersatzabgaben

erfolgt monatlich.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP

2020 2021 2022 2023 2024 2025

14 - Allgemeines Rechtswesen -227 -261 -265 -267 -270 -272
140 - Allgemeines Rechtswesen -227 -261 -265 -267 -270 -272
15 - Feuerwehr -35 -63 -35 -36 -37 -37
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RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025

150 - Feuerwehr -35 -63 -35 -36 -37 -37
16 - Verteidigung -39 -44 -82 -38 -38 -39
161 - Militarische Verteidigung -5 -2 -46 -1 -1 -1
162 - Zivile Verteidigung -35 -43 -36 -37 -37 -37
Summe: 1- OFFENTLICHE ORDNUNG
UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG =02 368 382 342 =43 348

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Veranderung Nettoergebnis -14 26 23 20

Erlduterungen zu den Finanzen

Aufgabe

Begriindung

1

Die Entwicklung in dieser Dienststelle gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

Zielsetzungen

, , RE VA VA FP FP FP
Aufgabe | Zielsetzung Indikator
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Einwohnerregister ist )
140 in % 100 100 100 100 100 100
aktuell
140 Grundbuch ist aktuell in % 100 100 100 100 100 100

Lagebeurteilung

Aufgabe

Beurteilung / Einschatzung

14

Die Anliegen der Bedirfnisse der Blirger werden zeitnah ausgefiihrt. Das Grundbuch und die
Einwohnerkontrolle werden aktuell gehalten.
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Leistungsumfang

RE VA VA FP FP FP

Aufgabe | Leistun
< J 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

140 Einwohnerkontrolle Zuzlige 233 240 250 250 250 250

140 Einwohnerkontrolle Wegzlige 251 230 240 240 250 240
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4.2 Bildung

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

2 - BILDUNG (in Tausend CHF)

rgemacht.

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 7'263 8'072 8'588 8'453 8'598 8'658
30 - Personalaufwand 4'524 4'844 4'933 4'982 5125 5'359
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 77 1'099 1'323 1"52 1145 953
33 - Abschreibungen
Verwaltungsvermdgen 124 >4 >4 o7 >8 >8
36 - Transferaufwand 1'643 1'883 2'068 2'043 2'060 2'078
39 - Interne Verrechnungen 201 193 210 210 210 210
4 - Total Ertrag 3'204 3'408 3'564 3'554 3'592 3'647
42 - Entgelte 43 77 30 30 31 31
44 - Finanzertrag 22 35 35 35 35 36
46 - Transferertrag 2'921 3'084 3'271 3'261 3'298 3'353
49 - Interne Verrechnungen 214 212 228 228 228 228
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds, s B B B
Legate & Stiftungen
Nettoergebnis -4'059 -4'664 -5'024 -4'899 -5'006 -5'011
Darlequng der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)
VA [FIP [FIP [FIP
2022 2023 2024 2025
Veranderung Nettoergebnis -360 -234 -342 -346
Erlduterung zur Erfolgsrechnung
Aufgabe | Verdnderung
31 Oberstufenzentrum Beim Dach besteht ein Wasserschaden. Dies ist auf einen Konstruktionsfehler

Abklarungen haben jedoch ergeben, dass eine umfassende Sanierung notwendig wird. Aus
diesem Grund muss die Dachsanierung im Jahr 2022 in die Wege geleitet werden, damit

zuriickzufihren. Es wurde bereits im Voranschlag 2021 ein Betrag aufgenommen. Die ndheren

Folgeschaden vermieden werden kdnnen. Es ist ein Betrag von CHF 500'000.- vorgesehen.
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Oberstufenzentrum: Die Beleuchtung der Biihne ist mittlerweile 26jahrig und muss ersetzt und
modernisiert werden. Gemass Finanzplan ist die Erneuerung im Jahr 2024 geplant.

Schulhaus Gaiserau: Fir das Jahr 2023 ist vorgesehen, den Innenausbau zu verbessern. Im

Finanzplan wurde ein Betrag von CHF 100'000.- aufgenommen.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen - - -160 -- - -

Erldauterungen zur Investitionsrechnung

Aufgabe Veranderung

Nettoinvestitionen | Mit der Dachsanierung beim Oberstufenzentrum wird geprift, die Photovoltaikanlage
zu erweitern. Im Finanzplan wurde im Jahr 2022 ein entsprechender Betrag

aufgenommen.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Die Primarschule Gais / Oberstufe Blihler-Gais ist insgesamt gut aufgestellt. Um anstehende Verdnderungen
und Entwicklungen der Schule weiterhin erfolgreich meistern zu kénnen, sind jedoch laufend Anpassungen
notig. Kinder und Jugendliche sind gemdss Lehrplan und individuellen Voraussetzungen zu férdern und in
ihrer Entwicklung zu unterstitzen. Im Anschluss an die Schulpflicht sollen sie befdhigt sein, eine
Berufsausbildung anzutreten oder eine weiterfliihrende Schule zu besuchen.

Um die Schulqualitat zu sichern wird Bewahrtes beibehalten und Entwicklungsthemen werden langfristig
geplant. So steht weiterhin die Umsetzung des Lehrplanes im Zentrum der Schulentwicklung. Ein zweites
wichtiges Entwicklungsthema ist der Umgang mit der Heterogenitat, welche im Schulalltag angetroffen wird.
Offene Unterrichtsformen sollen dabei M&glichkeiten bieten, dass sich die Lernenden gemass ihren

Begabungen und Interessen entwickeln kénnen.
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Hauptaufgaben

Aufgabe

Beschreibung

21

Kinder werden in den ersten zwei Jahren in ihren elementaren Entwicklungsschritten
unterstitzt und geférdert sowie auf den Eintritt in die Primarschule vorbereitet.

Wahrend den beiden Kindergartenjahren sollen das Erfahrungsfeld und der Erlebnisraum des
Kindes erweitert werden. Schulische Heilpddagoginnen unterstiitzen Kinder mit individuellen
schwdchen oder Entwicklungsriickstanden.

212

Die Primarstufe umfasst sechs Schuljahre. Sie flhrt die Kinder in die Grundfertigkeiten Lesen,
Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die Fahigkeiten im sprachlichen, musischen,
handwerklichen und sportlichen Bereich. Die zunehmende Selbstandigkeit wird tber die Jahre
gezielt gefordert.

Die Primarschule bereitet die Kinder auf den Ubertritt in die Oberstufe vor.

213

Die Oberstufe umfasst in der Regel drei Schuljahre. Der Unterricht ist darauf ausgerichtet, die
Jugendlichen auf den Eintritt in die berufliche Ausbildung, auf weiterfihrende Schulen und
die zunehmende Selbstdndigkeit vorzubereiten.

214

Die Musikschule Appenzeller Mittelland vermittelt einen qualifizierten und professionellen
Musikunterricht. Er soll die Musikschtlerinnen und Schiiler entsprechend ihren Fahigkeiten,
Moglichkeiten und Bedirfnissen unterstiitzen. Es wird eine intensive Férderung des
Zusammenspiels in Gruppen angestrebt.

214

An- / Abmeldungen flr das 1. Schulsemester sind jeweils bis am 31. Mai mdglich - fur das 2.
Schulsemester bis zum 30. November. Somit kann ausgehend von steigenden oder sinkenden
Schilerzahlen nur eine Annahme fir die Kosten fir das kommende Jahr gemacht werden.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
21- Obligatorische Schule -3'853 -4'377 -4'737 -4'611 -4'719 -4'723
211 - Kindergarten -362 -416 -339 -344 -396 -466
212 - Primarstufe -1'475 -1'612 -1'720 -1'846 -1'787 -1'897
213 - Oberstufe -989 -1180 -1'241 -1'256 -1'270 -1'285
214 - Musikschulen -106 -122 -120 -121 -122 -124
217 - Schulliegenschaften -625 -755 -1'000 -723 -819 -624
218 - Tagesbetreuung -49 -40 -40 -40 -40 -4
219 - Ubrige obligatorische Schule -247 -252 -278 -281 -285 -288
22 - Sonderschulen -205 -287 -287 -287 -287 -287
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RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
220 - Sonderschulen -205 -287 -287 -287 -287 -287
29 - Ubriges Bildungswesen -1 -1 -1 -1 -1 -1
299 - Ubrige Bildung -1 -1 5 -1 -1 -1
Summe: 2 - BILDUNG -4'059 -4'664 -5'024 4'899 -5'006 -5'011
Darlequng der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)
VA [FIP [FIP [FIP
2022 2023 2024 2025
Veranderung Nettoergebnis -360 -234 -342 -346
Erlduterungen zu den Finanzen
Aufgabe | Begriindung
21 Aufgrund der hohen Schiilerzahlen im Kindergarten in den Schuljahren 24/25 und 25/26, ist in
diesen Jahren mit einem steigenden Lohnaufwand zu rechnen.
212 Aufgrund der steigenden Schilerzahlen bei der Primarschule ist ab dem Jahr 2023 mit einem
steigenden Lohnaufwand zu rechnen.
212 Im Schulhaus Dorf wird im Jahr 2023 die Infrastruktur (Présentationstechnologie) den heutigen
Verhadltnissen angepasst werden mussen.
212 In der 5./6. Klasse wird im Jahr 2023 die 1 zu 1-Ausstattung der Lernenden mit Informatik-

CHF 15'000.-.

hardware angestrebt. Dieser Schritt basiert auf der kantonalen Empfehlung gemdss Grobkonzept
im Bereich Medien & Informatik. a Mehraufwand im Vergleich zur aktuellen Situation ca.

213 Aufgrund der steigenden Schiilerzahlen bei der Oberstufe ist in den Jahren 2022 bis 2024 mit
einem steigenden Lohnaufwand zu rechnen.

213 An der Oberstufe Bihler-Gais wird im Jahr 2023 die 1zu 1- Ausstattung der Lernenden mit
Informatikhardware umgesetzt. Dieser Schritt basiert auf der kantonalen Empfehlung gemadss
Grobkonzept im Bereich Medien & Informatik. a Mehraufwand im Vergleich zur aktuellen
Situation ca. CHF 10'000.-.
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Zielsetzungen

RE VA VA FP FP FP

Aufgabe | Zielsetzung Indikator
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Negq. Elternriickmeldungen
21 Elternzufriedenheit zum Unterricht im KG bei 0 <3 <3 <3 <3 <3
der SL

Negq. Elternriickmeldungen
212 Elternzufriedenheit zum Unterricht in der PS 0 <5 <5 <5 <5 <5
bei der SL

Neg. Elternriickmeldungen

213 Elternzufriedenheit zum Unterricht in der OS 0] <5 <5 <5 <5 <5
bei der SL
Schiiler finden far Quote der Schiiler mit
213 sich eine Anschluss- | Anschlussldsung nach der 100 95.2 > 95 > 95 > 95 > 95
[6sung 3. Oberstufe (in %)

Schule zeichnet sich | Zufriedenheit der
219 durch gute Arbeits- Lehrpersonen (Skala >8 >8 >8 >8 >8 >8

bedingungen aus Minimum 1- Maximum 10)

Lagebeurteilung

Aufgabe | Beurteilung / Einschatzung

21 Die Schilerzahlen in den Jahren bis 2024 haben keinen Einfluss auf die Anzahl Klassen. Aus
diesem Grund wird voraussichtlich keine zusatzliche Klasse erdffnet und das bisherige
Organisationsmodell wird beibehalten. Jedoch muss aufgrund der grossen Klassen mit einem
zusatzlichen Pensum gerechnet werden. Ab dem Schuljahr 2024/25 ist mit einer zuséatzlichen

Klasse zu rechnen.

212 Da die Schilerzahlen in den Jahren bis 2024 hoch bleiben, wird dies zusatzliche Lohnkosten zur
Folge haben. Ab dem Schuljahr 2025/26 muss die Eréffnung einer zusatzlichen Klasse ins Auge

gefasst werden.

213 Aufgrund der steigenden Schiilerzahlen in den Jahren bis 2025 wird die bisherige Anzahl an
Klassen voraussichtlich nicht mehr ausreichen. Die Berechnung fir die zusatzlichen Kosten
wurden mit der Annahme von maximal 8.6 Stellenprozente pro Lernende/r erstellt.
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Massnahmen

Aufgabe | Massnahmen

21 Zusatzliches Unterrichts- und Assistenzpensum aufgrund der grésseren Klassen.
212 Zusatzliche Unterrichts- und Assistenzpensum aufgrund der grésseren Klassen.
213 Aufgrund der steigenden Schilerzahlen wurde das zusatzliche Pensum unter Berlicksichtigung

der Einhaltung von maximal 8.6 Stellenprozente pro Lernende/r berechnet. Aus diesem Grund
wird in den Jahren 2023 - 2025 voraussichtlich ein zusatzliches Pensum von 30% - 70%

eingesetzt.

214 Im Jahr 2022 soll eine genaue Inventarliste aller Instrumente erstellt werden, damit eine
langfristige Investitionsplanung fiir den Unterhalt aller Instrumente erstellt werden kann. So soll
vermieden werden, dass immer nur reagiert, sondern eine konkrete Planung ohne finanzielle

Uberraschungen erstellt werden kann.

Leistungsumfang
Auf- RE VA VA FP FP
gabe S 2020 2021 2022 | 2023 2024 FP 2023
21 Unterrichtete Kinder / Anzahl Klassen 59/3 60/3 | 70/3 | 64/3 | 66/3 81/3/4
21 Durchschnittliche Klassengrdssen 19.7 20 23.3 21.3 22 27/20.3
212 Unterrichtete Kinder / Anzahl Klassen 180/9 | 196/9 | 195/9 | 186/9 | 198 /9 191/9
212 Durchschnittliche Klassengrésse 20 21.8 21.7 20.7 22 21.2
213 Unterrichtete Kinder (gesamte OS) 137 146 140 147 146 151
213 Stellenprozente pro Lernende/r (gesamte 0S) 8.6 8.1 8.8 <8.6 <8.6 <8.6
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4.3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 1'370 726 922 919 744 699
30 - Personalaufwand 88 94 95 96 97 98
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'062 469 660 667 481 436
33 - Abschreibungen
7 9 21 10 19 17
Verwaltungsvermdgen
35 - Einlagen in Fonds und
o . 4 5 5 5 5 5
Spezialfinanzierungen
36 - Transferaufwand 127 15 107 108 109 10
39 - Interne Verrechnungen 82 35 34 34 34 34
4 - Total Ertrag 606 141 82 81 82 82
42 - Entgelte 381 60 61 62 62 63
43 - Verschiedene Ertrdage 3 - = -- -- --
46 - Transferertrag 149 - = -- - -
49 - Interne Verrechnungen 71 19 19 19 19 19
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds,
2 62 2 - - -
Legate & Stiftungen
Nettoergebnis -164 -585 -840 -839 -663 -617

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Veranderung Nettoergebnis -255 -254 -78 -32

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen -42 -60 = - - -180
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Erlduterungen zur Investitionsrechnung

naturgemacht.

Aufgabe | Veranderung

Die Arbeiten des Gemeindeparks beim Gemeindehaus sollten bis Ende 2021 abgeschlossen
werden kénnen. Im 2022 werden nur noch die Pflanzkosten anfallen.

Die Platze beim Gemeindehaus (West und Siid) werden im Jahr 2022 saniert.

Hauptaufgaben

Aufgabe | Beschreibung

31/32 Kulturférderung und -Unterstiitzung in der Gemeinde.

34 Betrieb eines familienfreundlichen und sicheren Freibades.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
31 - Kulturerbe -121 -27 -41 -41 -41 -41
311 - Museen und bildende Kunst -23 -7 -28 -28 -28 -29
312 - Denkmalpflege und Heimatschutz -98 -21 -13 -13 -13 -13
32 - Ubrige Kultur -32 -78 -290 -293 -53 -54
321 - Bibliotheken -1 -1 -1 -1 -1 -1
322 - Konzert und Theater -4 -4 -4 -4 -4 -4
329 - Ubrige Kultur -17 -63 -275 -278 -38 -39
33 - Medien -27 -27 -27 -27 -28 -28
332 - Massenmedien -27 -27 -27 -27 -28 -28
34 - Sport und Freizeit -292 -441 -472 -467 -530 -482
341 - Sport -137 -165 -169 -159 -219 -162
342 - Freizeit -155 -276 -303 -308 -31 -320
35 - Kirchen und religiése
) -292 -12 -1 -1 -1 -1
Angelegenheiten
350 - Kirchen und religiése
-292 -12 -1 -1 -1 -1
Angelegenheiten
Summe: 3 - KULTUR, SPORT UND
-7164 -585 -840 -839 -663 -617
FREIZEIT, KIRCHE
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Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Verdanderung Nettoergebnis -255 -254 -78 -32

Erlduterungen zu den Finanzen

Aufgabe | Begrindung

31 Die Attraktivitat des Museums wird mit Hilfe einer Projektgruppe verbessert, nach Abschluss des
Projektes wird mit héheren Besucherzahlen und Wechselausstellungen gerechnet.

341 Die Garderoben der Herren sind beim Freibad sanierungsbediirftig. Im Jahr 2024 ist ein

entsprechender Betrag vorgesehen.

Zielsetzungen

Auf- . ) RE VA VA FP FP FP
Zielsetzung Indikator

gabe 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

3N neues Museumskonzept | Umsetzung X X X X

Lagebeurteilung

Aufgabe | Beurteilung / Einschatzung

3N Das aktuelle Museumskonzept ist nicht mehr zeitgemdss und vermag nicht mehr viele Besucher

zu mobilisieren.

34 Beim Schwimmbad werden jahrlich Unterhaltsarbeiten und Modernisierungen vorgenommen.

Massnahmen

Aufgabe | Massnahmen

3N Uberarbeitung des Museumskonzeptes mit dem Ziel, h&here Besucherzahlen zu erreichen und
damit ein zusatzliches, attraktives Angebot in Gais zu ermdglichen.
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Leistungsumfang

RE VA VA FP FP FP

Aufgabe | Leistun
< J 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

321 Anzahl unterstitzter Musikvereine 1 1 1 1 1 1

Anzahl unterstitzter kultureller
3N 5 5 5 5
Veranstaltungen

341 Anzahl Offnungstage Schwimmbad 43 40 40 40 40 40
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4.4 Gesundheit

4 - GESUNDHEIT (in Tausend CHF)

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

naturgemacht.

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 5'904 5'670 5'745 5'828 5'885 5'999
30 - Personalaufwand 3'578 3'699 3'850 3'888 3'927 3'967
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 932 848 826 834 842 850
33 - Abschreibungen
Verwaltungsvermaagen 126 127 127 124 124 180
34 - Finanzaufwand 0 1 1 1 1 1
35 - Einlagen in Fonds und 6 B B B
Spezialfinanzierungen
36 - Transferaufwand 986 979 925 965 974 984
38 - Ausserordentlicher Aufwand 260 - - -
39 - Interne Verrechnungen 16 18 18 18 18 18
4 - Total Ertrag 4'734 4'628 4'669 4'721 4'768 4'816
42 - Entgelte 4728 4'610 4'651 4'697 4'744 4'792
43 - Verschiedene Ertrdage 104 18 18 18 18 19
49 - Interne Verrechnungen 6 6 6 6 6 6
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds,
Legate & Stiftungen o4 © © - - -
Nettoergebnis -1170 -1'042 -1'076 -1107 1117 -1183
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)
VA FP FP FP
2022 2023 2024 2025
Verdanderung Nettoergebnis -34 -66 -75 -141
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Erlduterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe

Veranderung

4

Die Nettoaufwdnde bei dieser Dienststelle bleiben in etwa im Rahmen der Vorjahre. Innerhalb der
einzelnen Kontengruppen gibt es zwar Verschiebungen. Insbesondere bei den
Pflegefinanzierungen und bei der Spitex. Diese Tarife werden jeweils vom Kanton festgelegt.
Genaue Zahlen liegen noch nicht vor.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen - -550 -550 -300 -- --

Erldauterungen zur Investitionsrechnung

Aufgabe

Veranderung

AZR

Am 29. November 2020 wurde der Projektierungskredit von CHF 850'000 fir die
Weiterentwicklung des Projekts "Wohnen im Alter - Alterszentrum Rotenwies" durch die
Bevdélkerung Gais an der Urne angenommen. In der Investitionsrechnung wurde der Kredit auf 2
Jahre aufgeteilt.

Die Baukosten eines allfdlligen Neubaus des Alterszentrums sind in diesen Zahlen noch nicht

AZR enthalten. Falls die Projektphase optimal lduft, wiirden jedoch die ersten Baukosten in dieser
Planungsphase anfallen.
AZR Bei der Abwaschmaschine in der Kiiche sowie beim kleinen Lift an der Gabrisstrasse stehen unter

Umstanden grdssere Reparaturen an. Diese werden jedoch erst durchgefiihrt, wenn diese

wirklich notwendig sind.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Neubau Alterszentrum Gais

Entwicklungsziel: Belegschaft fit fiir den Bezug des Neubaus machen.

Seite 49 | 77



naturgemacht.

Hauptaufgaben

Aufgabe | Beschreibung

4120 Pflege und Betreuung von stationdren Bewohnern

4125 Pflegefinanzierung: Die Gemeinden bezahlen ab BESA-Stufe 3 fir pflegebedirftige Einwohner
entsprechende Beitrdge. Dabei spielt es keine Rolle, ob der pflegebediirftige Einwohner innerhalb
oder ausserhalb der Gemeinde in einem Alters- und Pflegeheim wohnt. Die Tarife fir die
Pflegefinanzierung werden vom Kanton festgelegt. Die Pflegefinanzierung ist Bestandteil der
Finanzierung in einem Pflegeheim: Ein Teil bezahlt der Bewohner / ein Teil bezahlt die

Krankenkasse / ein Teil Gbernimmt die Wohngemeinde.

Ab 2022 wird einen Teil der MiGel Produkte von den KK ibernommen, sobald der Betrag
ausgeschopft ist, haben wir die Mdglichkeit, es den Bewohnenden zu verrechnen. Die neue

Tariftabelle ist noch nicht eingegangen vom Amt fiir Soziales.

Auswirkungen: Die Pflegefinanzierung wird sich im 2022 noch nach unten korrigieren.

421 Spitex Rotbachtal: Die Spitex im Rotbachtal Gbernimmt auch die Spitex in unserer Gemeinde. Die

Gemeinde beteiligt sich nach einem Verteilschliissel an den Restkosten.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
41 - Spitdler, Kranken- und Pflegeheime -882 -147 -825 -854 -861 -924
412 - Alters-, Kranken- und Pflegeheime -882 -147 -825 -854 -861 -924
42 - Ambulante Krankenpflege -284 -290 -247 -249 -252 -254
421 - Ambulante Krankenpflege -284 -290 -247 -249 -252 -254
43 - Gesundheitsprdvention =3 il il -4 -4 -4
433 - Schulgesundheitsdienst -3 -4 il -4 -4 -4
49 - Ubriges Gesundheitswesen o= 0 0 0 0 0
490 - Ubriges Gesundheitswesen - 0 0 0 0 0
Summe: 4 - GESUNDHEIT -1170 -1'042 -1'076 -1107 -7 -1183

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Verdanderung Nettoergebnis -34 -66 -75 -141
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Erlduterungen zu den Finanzen

Aufgabe | Begriindung

41 In dieser Kontengruppe sind sowohl die Kosten des Alterszentrum Rotenwies ausgewiesen, wie
auch die Kosten fir die Pflegefinanzierung. Gemeinden sind verpflichtet, fir Einwohner, welche in
einem Alters- und Pflegeheim sind, die Kosten fir die Pflegefinanzierung zu Gbernehmen. Dabei
spielt es keine Rolle, ob sich der Einwohner in einem Heim in der Gemeinde oder ausserhalb der
Gemeinde oder des Kantons aufhdlt. Die Gemeinde bezahlen fiir die BESA-Stufen 3 - 12 Beitrage
pro Tag zwischen CHF 9.80 und CHF 143.-. Dieser Anteil wird sich flirs 2022 sich noch dandern. Die
jahrlichen Kosten sind natirlich stark abhdangig von der Anzahl Einwohner in den entsprechenden

Stufen. Je mehr Einwohner in h6heren BESA-Stufen sind, desto hdher die Kosten.

Lagebeurteilung

Aufgabe | Beurteilung / Einschatzung

AZR gute Bettenauslastung von >96%
AZR 2 Hauser belasten die Finanzen (Personal, Heizung, Transporte usw.)
Massnahmen

Aufgabe | Massnahmen

AZR Flhrung des Betriebes wie bisher
AZR Zusammenfiihrung der beiden Standorte in neuem Pflegezentrum
AZR Der Gemeinderat beschdaftigt sich seit Jahren bereits mit der Erstellung eines neuen

Pflegezentrums auf dem gemeindeeigenen Geldnde slid6stlich des heutigen Standortes
"Gabrisstrasse 18" und der Schaffung von Wohnrdume im Sinne des «Betreuten Wohneny.
Diesbeztiglich wurde im Sommer 2017 eine Projektgruppe gegriindet, welche die erforderlichen
Abkldarungen und Grundlagenbeschaffung aufzuarbeiten hatte.

Fir den Gemeinderat ist «Wohnen im Alter - Alterszentrum Rotenwies» ein wegweisendes
Zukunftsprojekt. Er will damit seiner Verantwortung fir die Altersversorgung nachkommen und
der Bevélkerung in Gais ein bedarfsgerechtes, attraktives Angebot an Wohn- und Pflegeplatzen

sicherstellen.

Der Gemeinderat Gais legte den Stimmberechtigten daher einen Projektierungskredit von
CHF 850'000.- fiir die Weiterentwicklung des Projekts «Wohnen im Alter - Alterszentrum

Rotenwies» zur Abstimmung vor. Dieser wurde im November 2020 angenommen.

Nun ist mit Unterstitzung einer Bauherrenberatung als nachstes ein Architekturwettbewerb

vorgesehen.
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ausserhalb der Gemeinde in einem
Heim)

) RE VA VA FP FP FP
Aufgabe | Leistung
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anzahl Platze im Alters- und
412 56 56 56 56 56 56
Pflegeheim
Anzahl erteilter Kostenlibernahmen der
412 . . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Pflegefinanzierung
Pflegefinanzierung: Anzahl Personen in
den BESA-Stufen 3 -12 (rund 1/4 leben
4125 31 31 31 31 31 31
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4.5 Soziale Sicherheit

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

5 - SOZIALE SICHERHEIT (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 1'648 1'859 1'691 1'808 1'826 1'845
30 - Personalaufwand 7 7 7 7 7 7
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7 n 17 17 17 18
35 - Einlagen in Fonds und : B B B
Spezialfinanzierungen
36 - Transferaufwand 1'634 1'841 1'667 1784 1'802 1'820
4 - Total Ertrag 21 182 151 137 138 140
42 - Entgelte 90 90 80 81 82 82
46 - Transferertrag 103 62 41 41 41 42
49 - Interne Verrechnungen 16 15 15 15 15 15
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds,
Legate & Stiftungen 3 = > - - -
Nettoergebnis -1'437 -1'676 -1'540 -1'671 -1'688 -1'705

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA [FIP [FIP [FIP
2022 2023 2024 2025
Veranderung Nettoergebnis 136 5 -12 -29
Hauptaufgaben

Aufgabe | Beschreibung

58 Die Sozialhilfe umfasst die Existenzsicherung und die persénliche Hilfe in Notlagen. Die
Leistungen werden gemadss Sozialhilfegesetz und der KOS-Richtlinien erbracht. Die Sozialen
Dienste Appenzeller Mittelland (SDAM) in Speicher Gbernehmen fir unsere Gemeinde diese
Aufgabe. Die Gemeinde bezahlt die effektiven Sozialkosten unserer Einwohner sowie nach einem
Verteilschllssel die Kosten der Amtsstelle in Speicher.

52/53 Die Gemeinden bezahlen an die Erganzungsleistungen zur AHV und IV je 50% der Kosten. Der

Kanton gibt jeweils die zu erwartenden Kosten fiir den Voranschlag bekannt.
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Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
52 - Invaliditat -212 -239 -223 -226 -228 -230
522 - Ergénzungsleistungen IV -212 -239 -223 -226 -228 -230
53 - Alter und Hinterlassene -353 -373 -370 -374 -378 -382
532 - Erganzungsleistungen AHV -350 -370 -367 -371 -374 -378
535 - Leistungen an Alter -3 -3 -3 -3 -4 -4
54 - Familie und Jugend -21 -34 -49 -49 -50 -50
543 - Alimentenbevorschussung & -inkasso -2 -6 -16 -16 -16 -16
544 - Jugendschutz -3 -4 -4 -4 -4 -4
545 - Leistungen an Familien -16 -24 -29 -30 -30 -30
57 - Sozialhilfe und Asylwesen -851 -1'031 -898 -1'022 -1'033 -1'043
572 - Wirtschaftliche Hilfe -332 -412 -286 -389 -392 -396
573 - Asylwesen -102 -166 -146 -148 -149 -151
579 - Ubrige Firsorge -417 -453 -466 -486 -491 -496
Summe: 5 - SOZIALE SICHERHEIT -1'437 -1'676 -1'540 -1'671 -1'688 | -1'705

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Veranderung Nettoergebnis 136 5 -12 -29

Lagebeurteilung

Aufgabe | Beurteilung / Einschatzung

Ziel der Sozialhilfe ist es, Menschen in Notlagen mit effizient eingesetzten finanziellen Mitteln zu
helfen, das Existenzminimum zu sichern. Empfanger sollen ihr Leben wieder in den Griff
bekommen und ihre Vermittelbarkeit auf dem Arbeitsmarkt soll erhéht werden. Mit
Beschaftigungsprojekten und -programmen sollen eine sinngebende Tagesstruktur ermdéglicht

und die soziale Integration gefordert werden.

Die Sozialhilfe fur die Gemeinde Gais wird im Appenzeller Mittelland durch die Sozialen Dienste

Speicher (SDAM) Gbernommen.
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Die Kosten fir die Sozialhilfe werden in den kommenden Jahren eher ansteigen. Wenn die
Wirtschaft in den nachsten Jahren einbrechen sollte, wiirde der Anstieg dadurch noch

beschleunigt.

54 Jugendraum: Umfassende Betreuung der Jugendlichen im Jugendraum. Regelmdassige Anldsse
fur Jugendliche ab der 6. Klasse bis zur 3. Oberstufe. Die vielfdltigen Aufgaben werden effizient
erflllt und die dabei laufenden Verdnderungen mitberlcksichtigt. Weiterhin wird ein
Hauptaugenmerk auf eine gute Vernetzung, eine enge Koordination und eine optimale Nutzung
der Ressourcen gelegt. Ziel ist es, den Jugendlichen ein zeitgemdsses Programm zu bieten -

wobei uns ihre Meinung sehr wichtig ist.

Massnahmen

Aufgabe | Massnahmen

54 Jugendbetreuung: Die vielfdltigen Aufgaben werden effizient erfillt und die dabei laufenden
Verdnderungen mitberlcksichtigt. Weiterhin wird ein Hauptaugenmerk auf eine gute Vernetzung,
eine enge Koordination und eine optimale Nutzung der Ressourcen gelegt.
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4.6 Verkehr
Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

6 - VERKEHR (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 2'803 2'043 1'698 2'321 2'318 2'054
30 - Personalaufwand 277 296 290 293 296 299
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1143 679 427 1'012 1'008 645
33 - Abschreibungen
Verwaltungsvermagen 115 202 178 219 218 203
36 - Transferaufwand 81 857 793 788 786 898
38 - Ausserordentlicher Aufwand 450 - - - - -
39 - Interne Verrechnungen 7 9 9 9 9 9
4 - Total Ertrag 543 990 882 1'088 1'093 599
42 - Entgelte 83 13 98 99 100 101
46 - Transferertrag 432 440 440 444 449 453
48 - Ausserordentlicher Ertrag - 400 300 500 500 -
49 - Interne Verrechnungen 36 40 37 37 37 37
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds,
Legate & Stiftungen i 3 8 8 8 8
Nettoergebnis -2'260 -1'053 -815 -1'233 -1'224 -1'455

Darlequng der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Veranderung Nettoergebnis 238 -179 -171 -401

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen -716 -380 -280 -450 -- --
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Erlduterungen zur Investitionsrechnung

Aufgabe

Veranderung

IR

Das Fahrzeug Aebi KT ist in die Jahre gekommen und muss ersetzt werden. Es war geplant, das
Fahrzeug im Jahr 2021 zu ersetzen. Das Auswahlverfahren dauerte ldnger als geplant. Zudem
sind die Lieferfristen extrem lang. Aus diesem Grund wird diese Ersatzanschaffung erst im Jahr
2022 erfolgen. Im Voranschlag 2022 ist ein Betrag von CHF 180'000.- aufgenommen worden.

Fir die Sanierung der Bahniibergange ist ein Gemeindeanteil von CHF 100'000.- im Voranschlag
enthalten. Welche Sanierung wann abgerechnet wird, ist schwierig abzuschatzen.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Instandstellungskonzept / Inventarlisten Hochbauten und Strassen

So kann der Sanierungsrhythmus festgelegt werden und besser fir die kommenden Jahre geplant werden.

Hauptaufgaben
Aufgabe | Beschreibung
615 Instandhaltung und stetige Erneuerung des Gemeindestrassennetzes.
615 Gewadhrleistung von Reinigung und Winterdienst des Gemeindestrassennetzes.
615 Die Strassenbeleuchtung wurde in den Jahren 2018 und 2019 vollstandig auf LED-Technologie
umgestellt und entspricht somit dem neusten technischen Standard.
618 Das Strassenverzeichnis ist seit 1. Januar 2020 in Kraft gesetzt worden. Die Gemeinde hat im

Voranschlag unter der Kontengruppe 6180 einen Betrag an den betrieblichen und baulichen

Unterhalt der 6ffentlich gewidmeten Privat- und Flurgenossenschaftsstrassen aufgenommen.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
61 - Strassenverkehr -1'340 -306 -81 -504 -498 -617
615 - Gemeindestrassen -1'337 -275 -56 -479 -472 -591
618 - Privatstrassen -3 -31 -25 -25 -26 -26
62 - Offentlicher Verkehr -921 -748 -735 -729 727 -838
622 - Regionalverkehr -907 -749 -736 -730 -728 -839
629 - Ubriger 6ffentlicher Verkehr -14 2 2 2 2 2
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RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Summe: 6 - VERKEHR -2'260 -1'053 -815 -1'233 -1'224 -1'455

Darlequng der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Verdanderung Nettoergebnis 238 -179 -7 -401

Erlduterungen zu den Finanzen

Aufgabe | Begriindung

Die Steinleutenstrasse muss saniert werden. Im Finanzplan 2023 ist flr die erste Etappe ein
615 Betrag von CHF 380'000.- vorgesehen. Die 2. Etappe ist fir das Folgejahr geplant. Es sind dafir

CHF 370'000.- aufgenommen worden.

Zielsetzungen

RE VA VA FP FP FP

Aufgabe | Zielsetzung Indikator
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Neuorganisation
615 . . Umsetzung X X
Winterdienst

Lagebeurteilung

Aufgabe | Beurteilung / Einschatzung

615 In den letzten Jahren wurde in die Erneuerung der Gemeindestrassen laufend investiert. Einige
Strassen wurden im Zusammenhang mit Werkleitungen gesamterneuert. Bei einigen Strassen
wurde die Lebensdauer durch die Erneuerung des Deckbelages deutlich verldngert. Insgesamt ist

der Zustand des Gemeindestrassennetzes qgut.

Massnahmen

Aufgabe | Massnahmen

61 Die Zustande der Gemeindestrassen werden jahrlich aufgenommen und dort wo es notwendig

erscheint, in die Sanierungsplanung aufgenommen.
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Auf- ) RE VA VA FP FP
Leistung FP 2024

gabe 2020 2021 2022 2023 2025
Ldange Gemeinde-

615 17 km 17 km 17 km 17 km 17 km 17 km
strassennetz
Lange 6ff. gewidmete

615 ) 4 km 4 km 4 km 4 km 4 km 4 km
Privatstrassen
Lange offentlich ge-

615 widmete Flurgenos- 17 km 17 km 17 km 17 km 17 km 17 km
senschaftsstrassen
Strassenflachen

615 . 68'000 m? 68'000 m? 68'000 m? 68'000 m? 68'000 m? 68'000 m?
Gemeindestrassen
Strassenflachen

615 offentlich gewidmete | 16'000 m2 | 16'000 m2 | 16'000 m2 | 16'000 m2 | 16'000 m2 | 16'000 m2
Privatstrassen
Strassenflachen off.

615 gewidmete Flurge- 55'000 m? 55'000 m? 55'000 m? 55'000 m? 55'000 m? 55'000 m?
nosschaftsstrassen
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4.7 Umweltschutz und Raumordnung

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG (in Tausend CHF)

naturgemacht.

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 1'730 1732 2'059 2'084 2'254 2'615
30 - Personalaufwand 242 269 267 269 272 274
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 882 824 1'077 1'090 1240 1'579
33 - Abschreibungen
Verwaltungsvermagen 192 214 280 286 290 302
36 - Transferaufwand 367 373 384 387 401 408
39 - Interne Verrechnungen 46 52 52 52 52 52
4 - Total Ertrag 1'476 1'428 1'793 1'815 1'973 2'302
42 - Entgelte 1'683 1'397 1'505 1'520 1'535 1'551
46 - Transferertrag 28 30 25 25 26 26
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds,
Legate & Stiftungen -234 1 263 269 412 726
Nettoergebnis -254 -305 -267 -269 -281 -313
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) | (in Tausend CHF)
VA FP FP FP
2022 2023 2024 2025
Veranderung Nettoergebnis 38 36 23 -8

Erlduterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe | Veranderung

71/72/73 | Bei den Spezialfinanzierungen Wasserversorgung und Gewdsserschutz missen in den nachsten

Unterflurcontainer gebaut werden.

Jahren einige Leitungen ersetzt werden. Diese Unterhaltskosten werden die Erfolgsrechnung
entsprechend belastet. Bei der Kehrichtbeseitigung werden in den ndachsten Jahren vermehrt
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen -488 -690 -2'010 - -250 -480
Erldauterungen zur Investitionsrechnung
Aufgabe | Veranderung
71 Bei der Wasserversorgung ist die Netzerweiterung in Steinleuten geplant. Die Kosten werden sich

voraussichtlich auf CHF 810'000.- belaufen. Fir diesen Kredit ist jedoch noch eine Abstimmung

notwendig.

72 Beim Gewadsserschutz wird die Kanalisation in Steinleuten realisiert. Die Kosten belaufen sich auf
Uber 1 Mio. Franken. Auch dieser Kredit muss vom Stimmvolk noch freigegeben werden.

73 Bei der Kehrichtversorgung sind keine Investitionen geplant.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Wasserversorgung -Trinkwasserversorgung in schweren Mangellagen (VTM). Alle Gemeinden im Kanton
Appenzell Ausserrhoden sind angehalten, die Umsetzung der Verordnung Uber die Sicherstellung der
Trinkwasserversorgung in Notlagen (VTN) umzusetzen. Die RWAM (Regionale Wasserversorgung Appenzell
Mittelland) haben die notwendigen Schritte in die Wege geleitet, um ein gemeinsames Konzept zu

erarbeiten.

Hauptaufgaben

Aufgabe | Beschreibung

71 Sicherstellung von qualitativ gutem Trinkwasser in genligender Menge. Das Konzept
Trinkwasserversorgung in Notlagen ist in Bearbeitung und wird im Zusammenhang mit den
RWAM- Gemeinden umgesetzt.

72 Samtliche Abwdsser aus der Gemeinde sollen der ARA Blhler-Gais zugefihrt werden.

73 Der Recycling-Anlage beim Werkhof Gaiserau soll der Bevélkerung auf unkomplizierte Weise die
Gelegenheit bieten, mdglichst viele wieder verwertbare Wertstoffe zurlickzubringen. Die
Sammelstelle ist kostendeckend und wird von den Grundgebthren finanziert.

77 Der Friedhof soll pietdtvoll in Erscheinung treten. Mit dem neuen Friedhofgebdude ist auch der
geblhrende Rahmen fir die Beisetzungen gewadhrleistet. Die ausserordentlichen Aufwendungen

in den kommenden Jahren werden die periodischen Grabraumungen sein.
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Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

naturgemacht.

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
71- Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0
710 - Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0
72 - Abwasserbeseitigung -8 -4 -3 -3 -3 -3
720 - Abwasserbeseitigung -8 -4 -3 -3 -3 -3
74 - Verbauungen -37 -65 -26 -26 -36 -40
741 - Gewdsserverbauungen -37 -65 -26 -26 -36 -40
77 - Ubriger Umweltschutz -127 -139 -142 -143 -144 -171
771- Friedhof und Bestattung -127 -139 -142 -143 -144 -171
79 - Raumordnung -81 -97 -96 -97 -98 -99
790 - Raumordnung -81 -97 -96 -97 -98 -99
Summe: 7 - UMWELTSCHUTZ UND
RN G -254 -305 -267 -269 -281 -313
Darlequng der Verdnderungen (im Vergleich 2021) | (in Tausend CHF)
VA FP
AP FP 2023 oy FP 2025
Veranderung Nettoergebnis 38 36 23 -8
Erlduterungen zu den Finanzen
Aufgabe | Begrindung
71-72 Bei diesen drei Spezialfinanzierungen sind im Planungszeitraum keine grésseren Verdnderungen

zu erwarten.

73

Bei der Kehrichtbeseitigung werden in den ndchsten Jahren verschiedene neue
Halbunterflurbehdlter gebaut. Im Voranschlag 2022 sind CHF 45'000.- enthalten.
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Zielsetzungen

) ) RE VA VA FP FP FP
Aufgabe | Zielsetzung Indikator
2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Sauberes regelmassige
71 7 7 7 7 7 7
Trinkwasser Wasserproben
genligendes Tdagliche Kontrolle
1 . 365 365 365 365 365 365
Trinkwasser der Wasserbestédnde
Dichtes jahrlicher

Kanalisationsnetz | Kanalisationsunterh
72 (Vorbeugung alt und periodische GEP GEP GEP GEP GEP GEP
Umweltverschmut | Kanal-TV-

zZung) Aufnahmen
sinnvolle
73 Recycling-Hof Ausweitung des Bedarf | Bedarf | Bedarf | Bedarf | Bedarf | Bedarf

Sammelangebotes

Lagebeurteilung

Aufgabe | Beurteilung / Einschatzung

71 Das Leitungsnetz wird stdndig erneuert. Die 100-jahrigen Gussleitungen werden laufend durch
PE-Leitungen ersetzt.

72 Die Kanalisationsleitungen werden im Zusammenhang mit Strassenbauvorhaben oder

Uberbauungen erneuert.

73 Neuer Recyclinghof hat sich bewdhrt und entspricht einem Beddrfnis der Bevdlkerung.
77 Mit dem Neubau des Friedhofgebdudes entspricht der Friedhof den heutigen Bedirfnissen.
Massnahmen

Aufgabe | Massnahmen

1 Umsetzung der Leitungserneuerung nach Unterhaltsplanung.

72 Umsetzung der Leitungserneuerung nach Unterhaltsplanung.
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Leistungsumfang

Auf- ) RE VA FP FlP FlP
Leistung VA 2022

gabe 2020 2021 2023 2024 2025

71 Volumen Wasserreservoir 2'060m3 | 2'060m3 | 2'060m3 | 2'060m3 | 2'060m3 | 2'060 m?

14l Lange Hauptleitungsnetz 31km 31km 31km 31km 31km 31km

270'000 270'000 270'000 270'000 270'000 270'000

71 Verbrauch Trinkwasser
m3 m3 m3 m3 m3 m3

Papiersammelmenge total 232t/ 232t/ 232t/ 232t/ | 232t/75| 232t/75

3 / pro Einwohner 75 kg 75 kg 75 kg 75 kg kg kg

73 Glassammelmenge total / m2t/36 | 12t/36 | 12t/36 | 12t/36 | M12t/36 | 12t/36
pro Einwohner kg kg kg kg kg kg

73 Sammelmenge Alteisen / 81t/26 | 81t/26 | 81t/26 | 81t/26 | 81t/26 81t/ 26
pro Einwohner kg kg kg kg kg kg
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4.8 Volkswirtschaft
Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

8 - VOLKSWIRTSCHAFT (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 973 1"53 1'070 1'080 1169 1160
30 - Personalaufwand 371 399 403 407 41 415
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 553 682 595 571 577 583
33 - Abschreibungen
Verwaltungsvermdgen 33 33 33 62 1 12l
36 - Transferaufwand 10 32 32 32 33 33
39 - Interne Verrechnungen 6 9 9 9 9 9
4 - Total Ertrag 805 904 849 858 941 931
40 - Fiskalertrag 10 il 1 1 1 1
42 - Entgelte 774 874 819 827 910 899
43 - Verschiedene Ertrage 1 9 9 9 9 9
44 - Finanzertrag 3 3 3 3 3 3
46 - Transferertrag 6 6 6 6 6 6
49 - Interne Verrechnungen 2 2 2 2 2
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds, : B B B
Legate & Stiftungen
Nettoergebnis -168 -249 -221 -223 -228 -229

Darlegung der Verédnderungen (im Vergleich 2021) | (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Veranderung Nettoergebnis 28 27 21 20

Erldauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe | Verdnderung

8 Der Kostenrahmen bei der Volkswirtschaft wird keine grosseren Verdnderungen erfahren.
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen -4 - = -80 -550 -
Erldauterungen zur Investitionsrechnung
Aufgabe | Veranderung
82 Beim Forstbetrieb sind im Voranschlag und dem Finanzplanjahr 2023 keine Investitionen geplant.

Im Jahr 2024 wird ein Betrag gezeigt. Ein entsprechendes Beschaffungskonzept und die

Notwendigkeit bzw. der genaue Zeitplan muss noch ausgearbeitet werden.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Leitbild Forstbetrieb

o effizienter und flexibler Waldbewirtschafter

o erbringt vielfdltige Dienstleistungen fiir Dritte und Gemeindewerke und Korporationen

o bietet als Regiebetrieb gut ausgebildeten Fachkréaften einen sicheren und zeitgemdssen Arbeitsplatz und
bildet beruflichen Nachwuchs aus.

o strebt eine gute Zusammenarbeit mit diversen Unternehmen und Forstbetrieben an.

Hauptaufgaben
Aufgabe Beschreibung
82 o bewirtschaftet den Wald gemdss Betriebsplan

Forstbetrieb o setzte seine Prioritaten auch auf den Schutzwald im Privatwald

(gemiss o erfillt die hoheitlichen Aufgaben gemdss Anweisungen des Oberforstamtes AR
Betriebsplan) | © Waldbewirtschaftung Korporation Hackbihl und Privatwald

o Geschéaftsfiihrung des Warmeverbunds Gais

o Unterstiitzung Bauamt beim Winterdienst

o Spezialholzerei / Baumpflege im Siedlungsgebiet

o - Bachverbauungen und Hangsanierungen mit Rundholz

84 Standortmarketing in Gais, attraktives touristisches Angebot
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Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
81 - Landwirtschaft -8 -14 -14 -14 -14 -15
813 - Produktionsverbesserung Vieh -8 -14 -14 -14 -14 -15
82 - Forstwirtschaft -109 -n7 -121 -121 -126 -126
820 - Forstwirtschaft -109 -n7 -121 -121 -126 -126
84 - Tourismus -46 -100 -68 -69 -70 -70
840 - Tourismus -46 -100 -68 -69 -70 -70
85 - Industrie, Gewerbe, Handel -4 -18 -18 -18 -18 -19
850 - Industrie, Gewerbe, Handel -4 -18 -18 -18 -18 -19
Summe: 8 - VOLKSWIRTSCHAFT -168 -249 -221 -223 -228 -229

Darlequng der Veranderungen (im Vergleich 2021) (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Veranderung Nettoergebnis 28 27 21 20

Erlduterungen zu den Finanzen

Aufgabe | Begrindung

820 Das Umfeld und die wirtschaftliche Situation im Forstwesen sind derzeit sehr schwierig und
unsicher. Aus diesem Grund sind auch die Prognosen dusserst schwierig. Die Strukturen der
Forstbetriebe im Mittelland werden in Zusammenarbeit mit dem Oberforstamt in ndchster Zeit

Uberprift und nach Optimierungspotential gesucht.

840 Der Voranschlag Tourismus sollte in den kommenden Jahren grundsatzlich stabil bleiben,
Schwankungen kénnen entstehen durch: Beschaffung ,Neue Bildwelt”, Druck von Flyer oder

Neuauflage Wanderkarte, Neue Beschilderung Gemeindegebiet
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Zielsetzungen

naturgemacht.

Auf- . ) RE VA VA FP FP FP
Zielsetzung Indikator
gabe 2020 2021 2022 2023 2024 2025
strebt ein
zumindest Jahresergebnis
neutrales betriebs- | (abztglich hoheit-
82 wirtschaftliches liche Aufgaben
Ergebnis an (Aus- Forster) hoheit- 70'000 | 70'000 | 70'000 | 70'000 | 70'000 | 70'000
nahme hoheitliche liche Aufgaben
Aufgaben)
Image starken,
Starkung der
. Anzahl Gaste in
84 Marke ,,Gais . X X X X
Gais, Neue
naturgemacht”
Bildwelt
Neujahr, Chilbi,
Laternliumzug,
84 Anlasse etablieren 1. August, Laura- X X X X
markt, Chlaus-
fahrt,
Unterstitzung +
Partner von Gais Vernetzung,
84 ) . X X X X
Tourismus gemeinsame
Auftritte
Unterstltzung
des Spezial-
. projektes zur
84 Bike- und Velowege . X X X
Fdrderung von
Attraktiven Bike-
und Velowegen

Lagebeurteilung

Aufgabe

Beurteilung / Einschatzung

82

o tiefe Holzpreise
o schlechter Absatz

o Energieholz tiefere Preise

o allgemein schwieriges wirtschaftliches Umfeld im Forstwesen
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84 Gais hat sich mit ,,Gais Tourismus" gut positioniert und mit einem engagierten Team kénnen neue

Projekte angepackt und umgesetzt werden. Eine positive Dynamik entsteht, die auch in der

Bevdlkerung bei den Gasten splrbar ist.

Massnahmen
Aufgabe Massnahmen
82 o Akquirierung neuer Schnitzel-Lieferungskandle
o Optimierung Zusammenarbeit mit anderen Gemeindewerken und Forstbetrieben
o Massnahmen gemdss Betriebsplan
840 Anldsse fiur die Bevdlkerung und Gaste
840 Neuauflage Wanderkarte, Flyer, Kommunikation zur Info und Werbung der Gaste
840 Erhaltung und Erweiterung des Weges ,,Lauras Lieblingspldtze entdecken”
840 Fokussierung auf das Thema ,,Gais naturgemacht” zusammen mit Leistungstrdgern
840 Mitarbeit in Spezialprojekt Bike- und Velowege in Gais
Leistungsumfang
Aufgabe Leistung RE VA VA P P FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
in ha in ha in ha in ha in ha in ha
Waldfldche Gemeinde Gais 40 40 40 40 40 40
82 Korporation Hackbihl 103 103 103 103 103 103
diverse Privatwaldbesitzer 40-60 | 40-60 | 40-60 | 40-60 | 40-80 | 40-80
85 Mérkte (Chilbi / Adventsmarkt) 0] 1 2 2 2 2
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4.9 Finanzen und Steuern

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

9 - FINANZEN UND STEUERN (in Tausend CHF)

naturgemacht.

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 - Total Aufwand 459 445 523 458 330 333
30 - Personalaufwand 9 10 9 9 9 10
31- Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 49 50 50 51 51 52
34 - Finanzaufwand 263 250 314 247 18 119
36 - Transferaufwand 96 96 10 m 12 13
39 - Interne Verrechnungen 42 40 40 40 40 40
4 - Total Ertrag 12'056 10'658 1'245 1'488 n'687 n'o67
40 - Fiskalertrag 1'405 10'397 1'020 1'261 1'458 n'736
42 - Entgelte 0 -- -- --
44 - Finanzertrag 600 189 157 159 160 162
46 - Transferertrag 3 7 3 3 3 3
49 - Interne Verrechnungen 58 66 66 66 66 66
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds, o B B B
Legate & Stiftungen
Nettoergebnis 1'598 10'214 10'723 1'030 11'356 1'633
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021) | (in Tausend CHF)
VA FP FP FP
2022 2023 2024 2025
Veranderung Nettoergebnis 509 817 1143 1'420
Erlduterung zur Erfolgsrechnung
Aufgabe | Veranderung
o1 Der im Jahr 2022 budgetierte Fiskalertrag enthalt Steuern aus Vorjahren von CHF 1160'000.-,

juristischer Personen.

davon entfallen CHF 1'090'000.- auf Steuern natirlicher Personen und CHF 70'000.- auf Steuern
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91 Der Ertrag der laufenden Steuern der natirlichen Personen wurde wie folgt berechnet:
effektiver Stand per Ende Juli 2021 (Hochrechnung auf Ende Jahr 2021) Zuwachs 1% -
Steuerfussreduktion 0.15 Einheiten

91 Bei den Nebensteuern wurde von einem durchschnittlichen Ertrag von insgesamt CHF 900'000.-
ausgegangen.
Hauptaufgaben

Aufgabe | Beschreibung

91 Mit einem attraktiven Steuerfuss die Aufwendungen fiir das Gemeindewohl effizient und
kostengunstig erfillen. Die Veranlagung und der Bezug der Steuern erfolgt durch die Kantonale

Steuerverwaltung Herisau. Die Ertrdge werden monatlich an die Gemeinde abgeliefert.

96 Liegenschaften Finanzvermdégen: Die Liegenschaften im Finanzvermdgen sind zu unterhalten und
zu marktiblichen Mitzinsen zu vermieten. Die Liegenschaften werden alle 5 Jahre geschatzt und

neu bewertet.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
91 - Steuern 1'356 10'347 10'970 1'210 1'407 1'685
910 - Steuern 1'356 10'347 10'970 1'210 1'407 1'685
93 - Finanz- und Lastenausgleich -96 -96 -10 - 12 -N3
930 - Finanz- und Lastenausgleich -96 -96 -10 - 12 N3
96 - Vermdgens- und
335 -45 -140 -72 59 59
Schuldenverwaltung
961 - Zinsen 20 25 24 24 24 24
963 - Liegenschaften des
. . 315 -70 -164 -95 35 35
Finanzvermdgens
97 - Rickverteilungen 3 7 3 3 3 3
971 - Rickverteilungen aus CO2-Abgabe 3 7 3 3 3 3
Summe: 9 - FINANZEN UND STEUERN 1'598 10'214 10'723 1'030 1'356 1'633

Seite 71| 77



naturgemacht.

Darlequng der Verdnderungen (im Vergleich 2021) | (in Tausend CHF)

VA FP FP FP
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Verdanderung Nettoergebnis 509 817 1143 1'420

Erlduterungen zu den Finanzen

Aufgabe | Begrindung

o1 Im Jahr 2021 hat sich der Steuerertrag sehr gut entwickelt. Der Voranschlag 2021 ist bereits
Ubertroffen. Die Hochrechnung zeigt einen deutlichen Mehrertrag. Bisher konnten beim
Steuereingang keine wesentlichen Einbussen, welche auf die Corona-Pandemie zurlickzufihren
wadre, festgestellt werden. Die kantonale Steuerverwaltung rechnet fiir ndchstes Jahr mit einer
Zunahme bei den Steuerertragen der natirlichen Personen von 1.0% aus. Die Gemeinde hat diese

Prognose tGibernommen. Bei den juristischen Personen wird von einem leichten Zuwachs

ausgegangen.

Zielsetzungen

RE VA VA FP FP FP

Aufgabe | Zielsetzung Indikator
2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ansprechender, Durchschnittlicher
910 attraktiver Steuerfuss Steuerfuss Kanton | 3.91 3.92

fur Natdrliche Personen | AR

Lagebeurteilung

Aufgabe | Beurteilung / Einschatzung

o1 Der aktuelle Steuerfuss von 3.5 Einheiten fir natlrliche Personen ist im kantonalen Vergleich an
3. vorderster Stelle. Bei der Steuerkraft lag die Gemeinde Gais im kantonalen Vergleich im Jahr
2020 im 4. Rang.

o1 Ab 2022 wird der Steuerfuss von 3.5 um 0.15 auf 3.35 Einheiten gesenkt.

Massnahmen

Aufgabe | Massnahmen

o1 Mit einer guten Finanzpolitik mdchte die Finanzkommission den Steuerfuss beibehalten oder

eben noch senken. Urspriinglich war auf das Jahr 2021 eine Steuersenkung geplant. Da sich die
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Steuern jedoch im letzten Jahr nicht so entwickelt haben, wie dies der Voranschlag vorsah und
die Auswirkungen der Corona-Pandemie vollig offen waren, hatte der Gemeinderat dieses
Vorhaben nicht umgesetzt. Die Ausgangslage in diesem Jahr hat sich stark verbessert. Aus
diesem Grund hat der Gemeinderat auf Antrag der Finanzkommission eine Steuersenkung um
0.15 Einheiten auf 3.35 Einheiten beschlossen. Finanzkommission und Gemeinderat sind der

Ansicht, dass dem Steuerzahler aufgrund der in der Vergangenheit sehr guten

Rechnungsabschlisse eine Entlastung gegeben werden kann.

Leistungsumfang

Aufgabe | Leistung RE VA VA P FP FP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
910 Steuerfusseinheiten 3.5 3.5 3.35 3.35 3.35 3.35
910 Steuerertrag je Einwohner in CHF 3251 3122 | 3293 | 3300 | 3335 | 3360
910 Ertrag Erbschaftssteuer in TCHF 294 120 120 120 120 120
910 Ertrag Handanderungssteuer in TCHF 574 430 430 430 430 430
910 Ertrag Grundstliickgewinnsteuern in TCHF 542 350 350 350 350 350
963 Mietertrage Liegenschaften Finanzvermdégen 180 180 150 180 180 180
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5 Stellenspiegel

naturgemacht.

RE VA VA [FIP [FIP [FIP

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verwaltung 6 6 6 6 6 6
Technischer Betrieb 7 7 7 7 7 7
Stellen Schule 31 32 33 34 35 35
Stellen Heime 42 42 42 42 42 42

Alterszentrum Rotenwies: Bei héheren BESA-Stufen missen automatisch mehr Pflegende eingesetzt werden.

Parallel dazu steigt dann aber auch der Ertrag.

In allen Gemeindebetrieben zusammen werden insgesamt 12 - 13 Lehrlinge ausgebildet und 1 - 2 Praktikantinnen

und Praktikanten beschaftigt.
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6 Investitionsliste

Investitionstabelle (in Tausend CHF)

RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gesamthaushalt -1'250 -1'680 -3'000 -830 -800 -660
2 - BILDUNG = = -160 = = =
21 - Obligatorische Schule o= o= -160 = = =
217 - Schulliegenschaften = = -160 == == ==
INVOOO79 - OSZ, Photovoltaikanlage - - -160 -- -- --
3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT,
-42 -60 == = = -180
KIRCHE
34 - Sport und Freizeit -42 -60 == == == -180
342 - Freizeit -42 -60 = = = -180
INVO0O047 - Gemeindepark -42 -60 == -- -- --
INVOOO50 - Dorfplatz, Neugestaltung - - = -- -- -180
4 - GESUNDHEIT == -550 -550 -300 = =
41 - Spitdler, Kranken- und Pflegeheime = -550 -550 -300 == ==
412 - Alters-, Kranken- und Pflegeheime = -550 -550 -300 == ==
INVOOO78 - Zukunft Alter,
o . -550 -550 -300 - -
Projektierungskredit
6 - VERKEHR -716 -380 -280 -450 = =
61 - Strassenverkehr -716 -280 -180 -450 == ==
615 - Gemeindestrassen -716 -280 -180 -450 == ==
INVOOO55 - Bauamt, Ersatzfahrzeug
) -280 -180 - - -
fir Aebi KT
INVOOO57 - Rhan, Schulhausstrasse -
-450 - -
Bahnhof
INVOOO62 - Gabrisstrasse ab 16
Nordlistrasse bis Blumenwies
62 - Offentlicher Verkehr = -100 -100 = = =
622 - Regionalverkehr = -100 -100 == == ==
INVOOOOS5 - Bahniibergdnge,
] -100 -100 - - -
Sanierung
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RE VA VA FP FP FP
2020 2021 2022 2023 2024 2025

7 - UMWELTSCHUTZ UND
RAUMORDNUNG

-488 -690 -2'010 - -250 -480

71- Wasserversorgung -237 -420 -810 = - -480

710 - Wasserversorgung -237 -420 -810 == -- -480

INVO0O048 - Wasserleitung
Gabrisstrasse Nordli - Oase

-237 - - - - -

INVOOO54 - Wasserversorgung, 75
Netzerweiterung Steinleuten

INVOOO59 - Netzsanierung
Zweibriicken, Mihlweg-Rosslistrasse

- - -200

INVOOO063 - Quellgebiet Hofgut,
Quellensanierung

-100 - - - -

INVOO064 - Quellgebiet Giger,
Quellensanierung

-100 - - - -

INVOOO73 - Wasserleitung
Gabrisstrasse Nordli - Rotbach

- - -280

INVOOQ76 - Netzerneuerung
Wasserversorgung Zung - Stossstrasse

-220 - - - -

72 - Abwasserbeseitigung -251 -270 -1'200 = = -

720 - Abwasserbeseitigung -251 -270 -1'200 = = -

INVOOO56 - Schulhausplatz,
Schulhausstrasse - Zung, -251 - o= - - -
Meteorwasserleitung mit Staukanal

INVOOOT7 - Meteorwasserleitung Zung 270
- Stossstrasse

INVOOO8O0 - Schmutzwasserleitung
Steinleuten

1200 - - -

74 - Verbauungen = = = - -250 -

741 - Gewadsserverbauungen o= o= o= = -250 =

INVOOOO6 - Weier-Gaiserau,
Wasserbau

- -100 -

INVOOO66 - Wasserbau Wannenbach
Offen-/Umlegung

- 150 -

8 - VOLKSWIRTSCHAFT -4 - - -80 -550 -
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naturgemacht.

Photovoltaikanlage

RE VA VA [FIP [FIP [FIP
2020 2021 2022 2023 2024 2025

82 - Forstwirtschaft -4 -80 -550 -
820 - Forstwirtschaft -4 -80 -550 -
INVOOO046 - Forstbetrieb, Erweiterung 4 B B B
Betriebsgebdude
INVOOOG6S5 - Forstbetrieb, Ersatz B 550 B
Maschinen Holzgewinnung
INVOOO081 - Forstgebdude, 80 B B

Die obenstehende Tabelle zeigt samtliche Investition, welche in den Jahren bis 2025 geplant sind. Es qgilt zu beachten,

dass hier nur die echten Investitionen Giber CHF 100'000.- aufgefiihrt werden. Um echte Investitionen handelt es sich,

wenn eine Wertvermehrung vorhanden ist. Reine werterhaltende Ausgaben werden Uber Erfolgsrechnung finanziert

und verbucht.

Die beiden Bereiche Wasserversorgung und Gewasserschutz werden als Spezialfinanzierungen gefiihrt. Das bedeutet,

dass auch die Investitionen Uber diese Spezialfinanzierungen zu amortisieren sind. Bei den Spezialfinanzierungen

werden samtliche Kosten von den Gebihren und Verkaufen finanziert. Dort werden keine Steuergelder verwendet.
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